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 أُٞمــــــٞع اُقلؾـــــخ

 ٓوذٓخ 2

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِخ 3

 ٌٓزت اُؼ٤ٔذ 4

 ٌٓزت ؽئٕٝ ٓغِظ ا٤ٌُِخ 6

 ٌٓزت ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِؾئٕٝ اُؼ٤ِٔخ 8

 ٓغغَ ا٤ٌُِخ 12

 هغـــْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد 16

 ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُزذس٣ت 22

 ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 27

 اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧داء هغْ 34

 اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد هغْ 39

 هغْ اُزٞص٤ن ٝأُؼِٞٓبد 46
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 انـًـــمــذيــخ

أُٞظل٤ٖ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ ٝاُطِجخ  ا٩عشاءاد ا٩داس٣خ ا٠ُ رؼش٣ق٣ٜذف د٤َُ 

 ٝاُ٘ٔبرط، أُزجؼخ ا٩عشاءاد ا٩داس٣خ ثؾؤٕ رزخز اُز٢بُخطٞاد ثا٤ٌُِخ ٝأُشاعؼ٤ٖ ٖٓ خبسط 

 .ػٔبٍ ٝأُٜبّأُغزخذٓخ ُز٘ل٤ز ٝاعزٌٔبٍ ا٧

ا٧ػٔبٍ  ٗغبصا ك٢ ؽ٤ش ٣غبػذ ،ُِٔٞظل٤ٖ اُغذد با٩داس٣خ ٓشعؼ  ٣ٝؼزجش د٤َُ ا٩عشاءاد 

 دٕٝ رؤخ٤ش. ٝأُؼب٬ٓد أٌُِل٤ٖ ثٜب

 أُزجؼخ داخَاُزؼش٣ق ثب٩عشاءاد ا٩داس٣خ ٓ٘ٚ ٝٛٞ ٕ ٣ؾون ٛزا اُذ٤َُ اُٜذف أُ٘ؾٞد أٗؤَٓ 

       .ا٤ٌُِخ
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 دنـٛــــــم إرشاءاد يكتت ػًٛذ انكـهٛــــخ

 :يٓبو ػًٛذ كهٛخ انطت

 .ا٩ؽشاف ػ٠ِ اػذاد اُخطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

ُظ ٛزٙ ا٧هغبّ ػ٠ِ با٩ؽشاف ػ٠ِ سإعبء ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ٝػشك هشاساد ٓغ -

 .سإعبء ٛزٙ ا٧هغبّ ثؾؤٜٗب ٓغٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ٓب ٣زوشس 

 اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٧عٜضح اُل٤٘خ ٝا٩داس٣خ ٝا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ٝا٩ؽشاف ػ٤ِٜب. -

اُزذس٣ظ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝا٩داس٤٣ٖ  عزٌٔبٍ ؽبعخ ا٤ٌُِخ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخا ثؾؤٕروذ٣ْ ا٫هزشاؽبد  -

 .ًٝزُي أُ٘ؾآد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝؿ٤شٛب

 .ر٘ل٤ز هشاسارٚٓزبثؼخ دػٞح ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٬ُعزٔبع ٝاػذاد عذٍٝ أػٔبُٚ ٝ -

ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ  روذ٣ْ روبس٣ش ػٖ ؽئٕٝ ا٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعبئش ا٧ٗؾطخ ثب٤ٌُِخ ك٢ -

 .عبٓؼ٤خ ا٠ُ سئ٤ظ اُغبٓؼخ

 :انؼًٛذتتى ػٍ طشٚك يذٚش يكتت  ٙالإرشاءاد انت

 .ع٬د اُٞاسدح ٖٓ اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٝارخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ثؾؤٜٗباػ٠ِ أُش ا٫ه٬ع -

 .سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُِغٜبد راد اُؼ٬هخ ُِز٘ل٤ز .د .أاؽبُخ اُوشاساد اُٞاسدح ٖٓ اُغ٤ذ  -

 خ ثبُغبٓؼخ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِبد اُطج٤خ.ػ٠ِ أُشاع٬د اُٞاسدح ٖٓ ٤ًَٝ اُؾئٕٝ اُؼ٤ِٔ ا٫ه٬ع -

 .ٓزبثؼخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ هغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝٓغغَ ا٤ٌُِخ -

ػوذ ا٫عزٔبػبد اُذٝس٣خ ٓغ سإعبء ا٧هغبّ ُٔزبثؼخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ػ٘ذ اُؾبعخ  -

 اُنشٝس٣خ ُزُي.

 .اعزٔبػبد ٓغِظ ا٤ٌُِخػوذ  -

اُز٘غ٤ن ٓغ هغْ اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ُؼوذ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝاُ٘ؾبهبد اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ  -

 ٝخبسعٜب.

 .ُشئبعخ اُغبٓؼخ٣زْ اُشد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُشاع٬د ا٩داس٣خ اُٞاسدح ٖٓ ع٤ٔغ ا٩داساد اُزبثؼخ  -

 خ ٝا٩داساد ٝأٌُبرت ثب٤ٌُِخ.اُشد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُشاع٬د اُٞاسدح ٖٓ سإعبء ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔ -

 اٌُشر٤ٗٞخ.ًٝزُي اُؾٜبئذ  اُذسعبد ٝاُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ًٝؾٞف٣زْ اػزٔبد اكبداد اُزخشط  -

 ٤ٌُِِخ. ٤ٔضا٤ٗخ اُغ٣ٞ٘خا٣ُزْ ا٩ؽشاف ػ٠ِ اػذاد  -

 ػ٤ٓ٬خ اُذٝس٣خ ؽٍٞ أٗؾطخ ا٤ٌُِخاػزٔبد اُزوبس٣ش ٝاُ٘ؾشاد ا٩ -
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 ثؾٌَ دٝس١. ٓزبثؼخ ع٤ٔغ أُشاكن اُزبثؼخ ٤ٌُِِخ -

ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُطج٤خ ٝاُؼ٬ع٤خ ُِٔغزٔغ ػ٘ذ اُؾبعخ  أُذ٢ٗكؼب٤ُبد أُغزٔغ  اُزٞافَ ٓغ -

 ُزُي.

 أُؼ٤ذ٣ٖ ٝاػزٔبدٛب. ٓزبثؼخ اعشاءاد -

ٓٞاػ٤ذ ثذء اُذساعخ ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ سإعبء ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝهغْ اُذاسعخ اػزٔبد  -

 ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝٓغغَ ا٤ٌُِخ.

 .سئ٤ظ اُغبٓؼخ .د .أزوبس٣ش ثبُخقٞؿ ُِغ٤ذ اُٝاػذاد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ٤ِٔخ اُؼ ٓشاهجخ ع٤ش -
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 دنـٛــــــم إرشاءاد يكتت شؤٌٔ يزهظ انكهٛـخ
 

 :الإرشاءاد انتٙ تتى ػٍ طشٚك يكتت شؤٌٔ يزهظ انكهٛخ

 اُز٘غ٤ن ك٢ اعزوجبٍ اُضٝاس ٝرؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ ثٜزا اُخقٞؿ ك٢ عغَ خبؿ ثزُي. -

 ا٤ٌُِخ.ػ٤ٔذ  .د ٣زْ اث٬ؿٚ ثٜب ٖٓ هجَ اُغ٤ذ أ.ا٫رقبٍ ثبُغٜبد اُز٢  -

 .ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ثٜب ٝرؾ٣ِٜٞب .د سع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ٝاث٬ؽ اُغ٤ذ أ.أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ اُخب ػ٠ِاُشد  -

 كخ اُخبفخ ثبعزوجبٍ اُن٤ٞف. ا٫رقبٍ ثبُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝاُز٘غ٤ن ك٤ٔب ٣خـ رٞك٤ش اُن٤ب -

 اُغ٤ذح ُز٢ُٞ ثشٗبٓظ اُ٘ظبكخ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ثٔج٢٘ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. اخز٤بس اُؼ٘بفش -

 اعز٬ّ اُجش٣ذ ا٢ٓٞ٤ُ ٖٓ ٝؽذح ٓؾلٞظبد ا٤ٌُِخ ػٖ هش٣ن أُ٘ذٝة أٌُِق ثبُجش٣ذ ا٢ٓٞ٤ُ. -

اُغبٓؼخ  ٤ًَٝ، اُغبٓؼخ )سئ٤ظفخ ٬ً ك٤ٔب ٣خقٚ رق٤٘ق اُجش٣ذ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ عغ٬د خب -

 ،اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ا٩داساد ،اُؼبّ اٌُبرت، أُغبػذ ٤ٌُِِبد اُطج٤خ ا٤ًَُٞ ،ُِؾئٕٝ اُؼ٤ِٔخ

 .خبسع٤خ( عٜبد ،ٝأٌُبرت ٩داساد، ااُؼ٤ِٔخ ا٧هغبّ ،ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 .ا٤ٌُِخ ػ٤ٔذ .د اُغ٤ذ أ. ػ٠ِػشك اُجش٣ذ ا٢ٓٞ٤ُ  -

٣ز٠ُٞ اُغ٤ذ  ،اُجش٣ذ ا٢ٓٞ٤ُ ػ٠ِػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ د.  شاءاد ا٬ُصٓخ ٖٓ هجَ اُغ٤ذ أ.ثؼذ ارخبر ا٩ع -

ٓب ٩ػذاد ٓشاعِخ أٝ ا٩ؽبُخ ُغٜخ ٓؼ٤٘خ أٝ ا اُزٞع٤ٜبداُؼ٤ٔذ اؽبُخ اُجش٣ذ ؽغت ٓذ٣ش ٌٓزت 

 اُؾلع.

ٝؽذح أُؾلٞظبد ثب٤ٌُِخ ثؼذ رغغ٤ِٜب ك٢ عغَ  ا٣٠ُزْ اؽبُخ أُشاع٬د اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ  -

ؼٜب ثؼذ اُزغغ٤َ ٣زْ رٞص٣صْ خبؿ ثزُي ٤ُزْ اعز٬ٜٓب ٖٓ هجَ ٝؽذح أُؾلٞظبد ثب٤ٌُِخ 

 ؽبس١ ٝاُزبس٣خ.ٝاػطبء اُشهْ ا٩

٣ز٠ُٞ اُغ٤ذ ٓذ٣ش ٌٓزت اُؼ٤ٔذ ارٔبّ اعشاءاد خزْ ع٤ٔغ أُشاع٬د اُقبدسح ٝاكبداد  -

 اُؾٜبئذ اٌُشر٤ٗٞخ.ًزُي اُزخشط ًٝؾٞف اُذسعبد ٝ

 اػذاد أُشاع٬د اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ. -
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 .ا٬ُصٓخ ثؾؤٜٗبأُشاع٬د اُٞاسدح ثؼذ ارخبر ا٩عشاءاد ٖٓ  ؽلع فٞس٣زْ  -

 رغ٤ٔغ أُشاع٬د اُز٢ ع٤زْ ػشمٜب ك٢ اعزٔبع ٓغِظ ا٤ٌُِخ. -

 ا٤ٌُِخ.د اعزٔبع ٓغِظ بؼواٗ ثٔٞػذاث٬ؽ أػنبء ٓغِظ ا٤ٌُِخ  -

 اػذاد أُؾبمش. -

 رلش٣ؾ ث٘ٞد ٓؾبمش ا٫عزٔبػبد. -

 ػٖ اعزٔبػبد ٓغِظ ا٤ٌُِخ.   خأُ٘جضو اداُوشاس ف٤بؿخ -
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 دنـٛــــــم إرشاءاد يكتت ٔكٛــم انكهٛــخ نهشؤٌٔ انؼهًٛخ

 

 :ـبو ٔكٛم انشؤٌٔ انؼهًٛخ ثبنكهٛخيٓ

ا٢ُٜ٘ٔ ٝاهزشاػ ثؤدائْٜ  ا٫سروبءاُؼَٔ ػ٠ِ ٕٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُؼ٤ِٔخ ٝٓزبثؼخ ؽئ -

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ٌٓبٗخ ػنٞاٌُل٤ِخ ثؾلع ٤ٛجخ ٝ اُنٞاثواُ٘ظْ ٝ

ك٢ أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ثبُذاخَ  ٔؾبسًخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٝمغ اُنٞاثو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُ -

 .اُخبسطٝ

 .اهزشاػ اُ٘ظْ ا٬ُصٓخ ُزٌش٣ْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

 .٤ٌُِخآزبثؼخ أػٔبٍ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾٌِٜب ٓغِظ  -

 .اُ٘ظْ اُغبٓؼ٤خاُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝاُِٞائؼ ٝٓزبثؼخ ؽئٕٝ  -

 -ٝرؾَٔ:ف ػ٠ِ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ا٩ؽشا -

 .ٓزبثؼخ أُؼ٤ذ٣ٖ ثب٤ٌُِخ ٝاُزضآْٜ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ُِ قؼٞثبد.آُؼبُغخ ذكغ ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٧هغبّ ٝاهزشاػ اُخطو ا٬ُصٓخ 

 ه٬ة اُذساعبد اُؼ٤ِبُزذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ذ٣ٖ ٝؼخ اُذٝساد آزبث. 

 .ٝاُضوبك٤خ ثب٤ٌُِخا٩ؽشاف ػ٠ِ اُؾئٕٝ اُؼ٤ِٔخ  -

ك٢ ؽبٍ ؽنٞس أُئرٔشاد اُذ٤ُٝخ أٝ  أ٠ُٝ ٜٓبّ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ػ٘ذ ؿ٤بثٚ ُظشٝف هبسئخ رٞ -

 ا٩عبصاد اُغ٣ٞ٘خ.

 اُجشآظ ا٬ُصٓخ ٬ُسروبء ثٚ.ٓغبئَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٝمغ اُخطو ٝٓزبثؼخ  -

 اُجشآظ اُز٢ روبّ ثب٤ٌُِخ.ا٩ؽشاف ػ٠ِ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝ -

 ا٫ؽزلب٫د اُط٬ث٤خ.ا٩ؽشاف ػ٠ِ أُٞاعْ اُضوبك٤خ ٝاُلؼب٤ُبد ٝ -

 أُؼبَٓ ثب٤ٌُِخ.رط٣ٞش أٌُزجبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اهزشاػ خطو اُ٘ؾش ثبُغبٓؼخ ٝ -

 ب ُِوبٕٗٞ.و  ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝك أٝٓب ٣غ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أخشٟ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ر٘ل٤ز  -

 .ٗغ٤ِض٣خ ك٤ٔب ٣خـ ا٧هجبء ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ٩ااُؼشث٤خ ٝ افذاس اُزؼش٣لبد ثبُِـخ -

 

 :انًكبتت انتبثؼخ نٕكٛم انكهٛخ نهشؤٌٔ انؼهًٛخ

  ْا٫ٓزؾبٗبداُذساعخ ٝهغ. 

  َا٤ٌُِخ.ٌٓزت ٓغغ 

 ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب. 

 أٌُزجخ اُطج٤خ. 
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 ٝ اُؾٜبدادٌٓزت اُزؾون ٖٓ ا٩كبداد. 

 :انؼهًٛخإرشاءاد يكتت ٔكٛم انكهٛخ نهشؤٌٔ 

 :انمجٕل ٔانًؼبدنخإرشاءاد يحبضش نزُخ انُمم ٔ (1

ٝٓغغَ  (أؽذ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ) رزٌٕٞ ٖٓ: سئ٤ظأُؼبدُخ ٣ٝزْ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ اُ٘وَ ٝاُوجٍٞ ٝ

 .ثو٤خ ا٧ػنبء ٣زْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخا٤ٌُِخ ٝ

 ٓؾنش اعزٔبع اُِغ٘خ ثؼذ اعز٤لبئْٜ ُؾشٝه اُوجٍٞ ٢ٛٝ:اػزٔبد ِٓلبد اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ك٢ أ. 

 أُئعغبد أُؼزٔذح ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. أؽذك٢ اُضب٣ٞٗخ ٝاُغبٓؼخ ٖٓ  زٕٚ رٌٕٞ دساعأ  -

 .أًضش أٝ% 85 ث٘غجخ ػ٠ِ روذ٣شػبّ ٓٔزبص ٣ٌٕٞ هذ رؾقَ ك٢ آزؾبٕ اُضب٣ٞٗخ ٕأ -

ٔ   اؽذ٣ٌٟٕٞ رْ هجُٞٚ ك٢  إٔ -  ٣خبُق ُٞائؼ ا٤ٌُِخ.٘بظشح ثٔب ٫ ا٤ٌُِبد اُ

  ٣ٌٕٞ هذ اعزجؼذ ُْٝ ٣زْ هجُٞٚ ثؼذ دخُٞٚ آزؾبٕ أُلبمِخ ٤ٌُِبد اُطت.ٕ ٫أ -

 ع٘ٞاد هجَ دساعزٚ ٤ٌُِخ اُطت. ٫3 رض٣ذ كزشح ؽقُٞٚ ػ٠ِ اُؾٜبدح اُضب٣ٞٗخ ػٖ  إٔ -

 %.٣60ٌٕٞ ٓؼذُٚ اُزشا٢ًٔ خ٬ٍ كزشح اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ٫ ٣وَ ػٖ  إٔ -

 ٫ ٣ٌٕٞ ٓ٘وطغ ػٖ اُذساعخ ُلزشح رض٣ذ ػٖ ع٘ز٤ٖ. إٔ -

 ٓشاد. أسثغٖٓ أُوشساد اُذساع٤خ ثب٤ٌُِخ  أ٫١ ٣ٌٕٞ هذ سعت ك٢  إٔ -

ٔ   ٖٓ ا٧عجبة١٧ عجت س اٗزاػ٠ِ  ٫ ٣ٌٕٞ ٓزؾق٬   إٔ -  َ ثٜب.غغ   ٖٓ اُغبٓؼخ اُ

 ًبٕ ٣ذسط ثٜب. اُز٫٢ ٣ٌٕٞ رْ كقِٚ ٖٓ اُغبٓؼخ  ٕأ -

 ع٘خ دساع٤خ ًبِٓخ ػ٠ِ ا٧هَ ثبُغبٓؼخ اُغبثوخ. أ٠ٜٗ ٣ٌٕٞ هذ ٕأ -

 ٫ ٣ٌٕٞ هذ اعزبص ٓوشساد ع٘خ ساثؼخ هت ٝثذأ اُذساعخ اُغش٣ش٣خ. ٕأ -

 ك٢ ؽبُخ هجٍٞ اُطبُت اعزنبكخ ٣زؼٜذ ثؼذّ أُطبُجخ ثزـ٤ش فلخ اُوجٍٞ. -

ٕٕ أ - ٤ِخ هت هشاثِظ ص هذ عؾت ٫ ٣ٌٞ  ًٖ  ٓٚ لِ ٓ َ زٗو بٜ،ْ ا غ  ٓ٘ بٔ ٫ ٣زؼبسكٓ   اُِٞائؼ. ث

 اُغبٓؼبد اُخبفخ ا٤ُِج٤خ. اؽذ٣ٌٟٕٞ ؿ٤ش ٓ٘وٍٞ ٖٓ  ٕأ -

 ٣زؼٜذ اُطبُت ثؼذّ أُطبُجخ ثبُغٌٖ اُذاخ٢ِ ُِغبٓؼخ. -

 ٣غزبص آزؾبٕ أُوبثِخ اُؾخق٤خ ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُوجٍٞ ثب٤ٌُِخ. ٕأ -

 هجُٞٚ. دساع٢ ثؼذٍٝ كقَ أ٣زؼٜذ ثبُزغغ٤َ ُِذساعخ ك٢  ٕأ -

 ٖ ُِغبٓؼخ ٤ًِٝخ اُطت.اُوٞا٤ٗثغ٤ٔغ اُِٞائؼ ٝ ا٫ُزضا٣ّزؼٜذ  ٕأ -

ثب٤ٌُِخ  رغغ٤ِٚ ُِذساعخ٣ِـ٠ هشاس اُِغ٘خ ثبُوجٍٞ ٣ٝوذّ اُطبُت ٖٓ عذ٣ذ ك٢ ؽبُخ ػذّ  -

 .اُلقَ اُذساع٢ اُز١ رٔذ أُٞاكوخ ثوجُٞٚ ثٚ ؼذ اٗزٜبءث

 .أف٤ِخ٫ ٣ؾن ُِطبُت أُطبُجخ ثؤ١ ٖٓ أُغز٘ذاد ثؼذ روذ٣ٜٔب ٓبُْ رٌٖ  -
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ٝٗغخخ ٜٓ٘ب  أُطِٞثخ،روذّ اُطِجبد ا٠ُ اُغ٤ذ ٓغغَ ا٤ٌُِخ ٝع٤ٔغ أُغز٘ذاد اُٞسه٤خ  -

 .(CD)ٓؾلٞظخ ػ٠ِ هشؿ ٓذٓظ PDf) ) ثق٤ـخ

هبئٔخ ثؤعٔبئْٜ ٌُٔزت ٓغ ٗغخخ ٖٓ ٓؾنش اعزٔبع اُِغ٘خ ٝة. اؽبُخ ِٓلبد اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ 

 .أُغغَ ٩رٔبّ ا٩عشاءاد

 .ا٤ٌُِخ ٬ُه٬عؾبٍ ٗغخخ ٖٓ أُؾنش ُؼ٤ٔذ ر -

ٝاؽبُخ ا٧عٔبء ُوغْ ُِط٬ة أُوج٤ُٖٞ  ه٤ذ سهْأُغغَ اعشاءاد اُزغغ٤َ ٣ٝقشف  ٣ٌَٔ -

 ٝا٫ٓزؾبٗبد.اُذساعخ 

 :إرشاءاد انًؼٛذٍٚ (2

زُغذ٣ذ ػأ. ا جٔبؽشح  بٔرط اُ  ّٗ ؼ٤ذ٣ٖ ذـوـعز٬ ٠ أُ بٜ اُ زُ ٤ِخ اٝؽب ٤ٔذ اٌُ زٌت ػ ٓ. 

 :أُؼ٤ذ اٗوطبعة. اعشاءاد 

 .أُؼ٤ذ٣ٖ أُ٘وطؼ٤ٖ أعٔبءػزٔذ ك٤ٚ أ٣ؾبٍ ٓؾنش اعزٔبع اُوغْ اُز١  -

ٗغخخ ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ٝ ا٠ُرؾبٍ ٓشاعِخ ثؤعٔبء أُؼ٤ذ٣ٖ أُ٘وطؼ٤ٖ  -

 .ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ا٠ُ

 .ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ا٧هغبّاُز٘غ٤ن ٓغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٩صاُخ اُؼٞائن اُز٢ رؼزشك  . ط

 .أهغبَْٜٓ ا٩ؽٌب٤ُبد ث٤ٖ ثؼل أُؼ٤ذ٣ٖ ٝؽد.  

 .اُزؤًذ ٖٓ هب٤ٗٞٗزٚٓزبثؼخ اعشاءاد أُؼ٤ذ٣ٖ ٝ .ٙ 

 .ٌُزش٢ٗٝ ُِغبدح ٓؼ٤ذ٣ٖ ا٤ٌُِخالزؼ ثش٣ذ ُأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ٓخبهجخ ٌٓزت اُزٞص٤ن ٝ .ٝ 

 :ٔالايتحبَبدإرشاءاد انذساعخ  (3

 .اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبدا٩ؽشاف ػ٠ِ ع٤ش أػٔبٍ هغْ  -

ك٢ أُٞاد  ا٧عبرزحا٤ٌُِخ ٖٓ  ثبؽز٤بعبدارخبر ا٩عشاءاد ٝٓخبهجخ ا٤ٌُِبد ا٧خشٟ  -

 .اُؼبٓخ

ا٫ٓزؾبٗبد ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ ٔبد ٓجذئ٢ ُٔؾبمش ُغ٘خ اُذساعخ ٝػزآشاعؼخ ٝ -

 .ا٤ٌُِخ

ؿ اُزٞافَ ٓغ أُغغَ اُؼبّ ُِغبٓؼخ ٌٝٓزت اُزٞص٤ن ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُغبٓؼخ ثخقٞ -

 رغغ٤َ اُطِجخ.ٓ٘ظٞٓخ ا٩ٗزاساد ٝ أٝا٧خطبء اُز٢ هذ رؾذس ك٢ اعشاءاد 

ٓغ  ا٫ٓزؾبٗبدأٓبًٖ اعشاء ٝ ا٫ٓزؾبٗبدُؼٞائن ثخقٞؿ عذاٍٝ اؽَ ا٩ؽٌب٫د ٝ -

 .٬ُٓزؾبٗبدا٤ٌُِبد أُغزن٤لخ 

رٞع٤ٚ اُشدٝد ك٤ٔب ٣خـ اُز٘غ٤ن ٓغ هغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد ثبعزوجبٍ اُؾٌبٟٝ ٝ -

 .اُطِجخارؾبد 
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 :إرشاءاد انًكتجخ انطجٛخ (4

أُغ٬د ا٤ٌُِخ ٖٓ اٌُزت ٝاُذٝس٣بد ٝ اؽز٤بعبدخقٞؿ ٓخبهجخ ٓذ٣ش أٌُزجخ ث -

 .اُؼ٤ِٔخ

 .ٓؼبَٓ اُؾبعٞة أُزٞاعذح ك٢ أٌُزجخا٩ؽشاف ػ٠ِ هبػبد اُزذس٣ظ ٝ -

ػ٤ٔذ خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُطِٞث ثب٫ؽز٤بعبدرض٣ٝذ أٌُزجخ  -

 .ا٤ٌُِخ

 .ا٧هغبّ أُخزقخ ا٠ُاؽبُزٜب اع٬د اُٞاسدح ٖٓ ٓذ٣ش أٌُزجخ ٝاُشد ػ٠ِ أُش -

ثخقٞؿ ٖ ٓذ٣ش أٌُزجخ ثخقٞؿ اُط٬ة أُزخِل٤ٖ ػ٠ِ أُشاع٬د اُٞاسدح ٓاُشد  -

٢ ػٜذرْٜ اُز٢ كٌُزت ٝٝعبئَ ا٣٩نبػ أُغزؼبسح ٝاُز٣ٖ ُْ ٣غِٔٞا ا أٝرغذ٣ذ ثطبهبرْٜ 

 .ٌٓزت ٓغغَ ا٤ٌُِخ ثبُخقٞؿا٫ٓزؾبٗبد ٝٝرُي ثٔخبهجخ اُذساعخ ٝ

اعز٬ّ سدٝد ا٠ُ ا٧هغبّ ٝاؽبُزٜب اع٬د اُٞاسدح ٖٓ ٓذ٣ش أٌُزجخ ٝاُشد ػ٠ِ أُش -

 ا٧هغبّ ثخقٞؿ أٌُزجخ. 

 :إرشاءاد يغزم انكهٛخ (5

ا٠ُ  د اُقبدسح ٖٓ ٌٓزت ٓغغَ ا٤ٌُِخ ٝاؽبُزٜبػ٠ِ أُشاع٬ ٖٓ ٌٓزت ا٤ًَُٞ اُشد -

 .اُغٜبد راد ا٫خزقبؿ

 .اُشأ١ ك٢ ثؼل اُؾٌبٟٝ أُؾبُخ ٖٓ ٌٓزت ٓغغَ ا٤ٌُِخ اثذاء -

 .ثؾؤٜٗب اعشاء ٓب ٣ِضّ ٖٓ رخبر٫ اُطِجخ اُغذد٬ّ هٞائْ اعز -

 :إرشاءاد يكتت تظذٚك الإفبداد ٔانشٓبداد (6

ؾٜبداد اُفؾخ  د ٖٓ اُغٜبد اُز٢ رطِت اُزؾون ٖٓاُٞاس ٢ٌُٗٝزشاُجش٣ذ ا٩اُشد ػ٠ِ  -

 .غ٣ٖ٤هغْ ؽئٕٝ اُخشٖٓ ا٤ٌُِخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اداسح أُغغَ ٝ ٝاُشعبئَ اُقبدسح

 ٝٓخزّٞ ٩سعبُٚاؽنبس أُغز٘ذاد اُخبفخ ثبُطج٤ت ُِٔؼبدُخ ثٞمؼٜب ك٢ ظشف ٓولَ  -

 ثبُجش٣ذ.

رزْ رؼجئزٚ  ثبعزخذاّ ٗٔٞرطٌُزش٢ٗٝ ُِزؤًذ ٖٓ فؾخ اُؾٜبداد ٩ٔشاعِخ ثبُجش٣ذ ااُزْ ر -

 اسعبُٚ.  ٣ٝزْ اػبدحا٤ٌُِخ ٖٓ هجَ 

 .أُشاع٬د اُز٢ ٣زْ افذاسٛب ٖٓ ٌٓزت اُزقذ٣وبد ٩رٔبّ ػ٤ِٔخ أُؼبدُخاػزٔبد  -

اُزوذ٣شاد خ٬ٍ اُغ٘ٞاد  ٤خ ػٖ كزشح دساعخ اُطج٤ت ثٔب ك٢ رُيرلق٤ِ ٓشاعِخ اػذاد -

 .اُذساع٤خ

 ص.سعبُخ ٓلقِخ ثلزشح ا٫ٓز٤ب -
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 دنـٛــــــم إرشاءاد يغــزــم انكهٛـــخ

 

 :يٓــبو يغزم انكهٛخ

 اُ٘ظبّ اُذساع٢. ػ٠ِخ ُط٬ة ا٤ٌُِخ ٝا٩ؽشاف أُجبؽش اُؾئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِاداسح  -

 .ثب٤ٌُِخ ٖأُ٘زغج٤رغغ٤َ اُط٬ة  -

 .٣ٖ ثب٤ٌُِخ ؽغت اُغ٘ٞاد اُذساع٤خاػذاد اؽقبئ٤بد ثؼذد اُط٬ة أُو٤ذ -

 .ط٬ة أُزخشع٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِخاػذاد اؽقبئ٤بد ػٖ اُ -

 .ْٜارعشاءااػذاد هٞائْ ثبُط٬ة اُٞاكذ٣ٖ ٝٓزبثؼخ  -

 .ٗزوبٍ اُط٬ة ٝٝهق اُو٤ذ ٝاػبدرٚأُزؼِوخ ثب ا٫عشاءادارٔبّ  -

 هغْ اُخش٣غ٤ٖ. ه٤ذ ه٬ةاػذاد عغ٬د  -

 .ُِط٬ة ًؾٞف اُذسعبد ٝا٩كبداداعزخشاط  -

 .اُجطبهبد اُغبٓؼ٤خ ُِط٬ة ك٢ ًَ ثذا٣خ ػبّ عبٓؼ٢ اعزخشاط -

 .ثٜب ٗزبئظ اُخشع٤ٖ ٝا٫ؽزلبظ ٢رِو -

 اُخشع٤ٖ.اث٬ؽ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثؤعٔبء  -

اعز٤لبء ث٤بٗبد اُ٘ٔبرط اُخبفخ ثزؾش٣ش ؽٜبداد ٝاكبدح اُزخشط ًٝؾٞف دسعبد  -

 اُخشع٤ٖ.

 .اُذسعبد ٧فؾبثٜب ثؼذ ا٫ػزٔبد رغ٤ِْ ا٩كبداد ٝاُؾٜبداد ًٝؾٞف -

 :انكهٛخالإرشاءاد انتٙ تتى ػٍ طشٚك يكتت يغزم 

 :ٔانمجٕلانتغزٛم  ادإرشاء

 .اُضجٞر٤خأٝساهٚ  ػ٠ِ ٣ؾز١ٞ اُطبُت اعز٬ّ ِٓق -

 ٣زْ اؽبُخ ِٓق اُطبُت ا٠ُ ٓغغَ ا٤ٌُِخ. -

ا٩عشاء أُ٘بعت ُزغغ٤َ اُطبُت ؽغت اُنٞاثو ٝاُؾشٝه ٣ٝقشف ٣زخز ٓغغَ ا٤ٌُِخ  -

 ُٚ سهْ ه٤ذ عبٓؼ٢ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُغبٓؼخ.

 :انزذدلجٕل انطهجخ  ادإرشاء

 هجٍٞ اُط٬ة ؽغت اُوشاساد ٝاُِٞائؼ اُقبدسح ػٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝعبٓؼخ هشاثِظ -

ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِخ ٝ ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؼذ٬٣رٚ 2010( ُغ٘خ 501ا٬ُئؾخ ))

 .(اُطت



13 
 

 ٤ٌُِِخ.ا٫عز٤ؼبث٤خ ح وذساُؽغت  اُجؾش١ ٤ٌِخ اُطتاُطِجخ اُغذد ث هج٣ٍٞزْ  -

 روذ٣ش ٓٔزبص ثبُؾٜبدح اُضب٣ٞٗخ. ػ٠ِٕ ٣ٌٕٞ اُطبُت ؽبفَ أ٣غت  -

 ك٢ اُٞهذ أُؾذد. ٣وّٞ اُطبُت ثبُزغغ٤َ ػجش أُ٘ظٞٓخ -

عٔبء اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ث٤ٌِخ اُطت اُجؾش١ ثقٞسح سع٤ٔخ ٖٓ هجَ سئبعخ أؽبُخ ا٣زْ  -

 عبٓؼخ هشاثِظ.

آزؾبٕ أُلبمِخ ٣ٝزْ هجٍٞ اُؼذد أُوشس هجُٞٚ ؽغت ٓبروشس ك٢  عشاءثبروّٞ ا٤ٌُِخ  -

 ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

 . ٓؾنش ٓغِظ ا٤ٌُِخ اُز١ ٣ؾذد اُؼذد اُز١ ٣زْ هجُٞٚ -

 الأكبدًٚٙ:الإسشبد ٔ طجٛؼخ ٔيتطهجبد انجشايذ ػهٗتًكٍ انطلاة انزذد يٍ الاطلاع  ادإرشاء

ٍٝ اُزوبث٢ِ ُِط٬ة اُغذد ؽ٤ش روذّ روذ٣ْ ثشٗبٓظ ا٤ُّٞ ا٧ك٢ ثذأد ٤ًِخ اُطت  2016ٓ٘ز  -

 .داس٣خ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خخ ُِطبُت اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد ا٩ا٤ٌُِ

ٖٓ ٓؼِٞٓبد خ٬ٍ  ٣ؾزبعٚرؼش٣ق اُطبُت ثٌَ ٓب  ا٠ُاُزوبث٢ِ ُِط٬ة اُغذد  ٣ٜذف ا٤ُّٞ -

 .دساعزٚ ثب٤ٌُِخ

 .بٝرؾذ٣ضٚ ع٣ٞ٘   ثبػذادٙٝعٞد د٤َُ اُطبُت اُز١ ٣وّٞ ارؾبد اُطِجخ  -

ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ  ػ٠ِاُِٞائؼ ٝاُ٘ظْ أُؼٍٔٞ ثٜب ٖٓ خ٬ٍ اه٬ػْٜ  ػ٠ِاه٬ع اُطبُت  -

 . ٤ٌُِخ اُطت اُجؾش١

 :انتؼهًٛٙالاَتمبل يٍ ٔإنٗ انجشَبيذ ٔتؼشٚفٛخ انُششح بنث انزذد ٔٚذ انطلاةتض ادرشاءإ

أُؾبسًخ اُلبػِخ ك٢ ا٤ُّٞ اُزوبث٠ِ ٤ٌُِِخ ٝاُز١ ٣ٜذف ك٢ ا٧عبط ا٠ُ رؼش٣ق اُطِجخ ثٌَ  -

 ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد خ٬ٍ دساعزٚ ثب٤ٌُِخ.

ٓلقَ ػٖ ٣وذّ د٤َُ اُطبُت ؽشػ  ،ب٣وّٞ ارؾبد اُطِجخ ثبػذاد د٤َُ اُطبُت ٝرؾذ٣ضٚ ع٣ٞ٘    -

 .ثؾٌَ ٓلقَ ٝاُخطخ اُذساع٤خخذٓبد اُذػْ اُط٬ث٢ ُِطبُت ٖٓ اػطبء ٗجزٙ ػٖ ا٤ٌُِخ 

ٖٓ دػْ ٝاؽشاى فٞرْٜ ٝأكٌبسْٛ  اُطِجخ٣ٞمؼ خذٓبد أٌُزجخ اُطج٤خ ٝٓب ٣وذٓٚ ارؾبد  -

 .ط٬ةِٝأساءْٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ

اُط٬ث٢ ُِجؾٞس اُطج٤خ ٣ٝؼشكْٜ ػ٠ِ اُجؾش ٣ٞمؼ ُْٜ ثؼل ٗؾبهبد اُطِجخ ًبُٔغِظ  -

 .اُؼ٢ِٔ ثٔشؽِخ ٓجٌشح ُِطبُت ٝأ٤ٔٛزٚ

ٌٔزجخ اُطج٤خ ٝٓشًض أُؼِٞٓبد ب٣ُوذّ ُِطِجخ اُغذد عُٞخ داخَ ا٤ٌُِخ ٣ٝزْ اُزؼش٣ق ث -

 .ثب٤ٌُِخ، ٝٓب ٣ٞكشٙ ٓشًض هغْ اُ٘ؾبه ٖٓ ا٧ٗؾطخ أُخزِلخ
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ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞافَ  ب٤  ٌُزشٝٗاُٞؽخ ا٩ػ٬ٗبد ثب٧هغبّ ٝر٘ؾش  ػ٬ٗبد ػ٣٠ِزْ ٝمغ ا٩ -

 ٨ُهغبّ. ا٫عزٔبػ٢

اه٬ع اُطبُت ػ٠ِ اُِٞائؼ ٝاُ٘ظْ أُؼٍٔٞ ثٜب ٖٓ خ٬ٍ اه٬ػْٜ ػ٠ِ ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ  -

 .٤ٌُِ١خ اُطت اُجؾش

 :ٔتُغٛت انطلاة نهتخظظبد انًختهفخ إرشاءاد تششٛذ

 ٝعٞد رخققبد ك٢ ا٤ٌُِخ هجَ اُزخشط.٫ ٣زٞاكن ٛزا أُئؽش ُؼذّ 

 الايتٛبص: ٔحذح  إرشاء

 ٓشؽِخ ا٫ٓز٤بص ٖٓ ٓشاؽَ اُذساعخ ٫ٝ رٔ٘ؼ اكبدح اُزخشط ا٫ ثؼذ أًبٍ ٛزٙ أُشؽِخ.

 .ا٫ٓز٤بص هٞائْ هِجخاػذاد  -

ٝٓزبثؼخ اُط٬ة ؽغت اُزشر٤ت أُؼذ  ا٫ٓز٤بصاػذاد اُغذاٍٝ اُخبفخ ُٔشؽِخ  -

 .ثبُخقٞؿ

ا٫ٓز٤بص ٣ِٝزضّ ًَ هبُت ثزؼجئزٚ صْ اػزٔبدٙ ٝخزٔٚ ثؼذ اٗزٜبء اُلزشح اعز٬ّ ًز٤ت  -

 اُزذس٣ج٤خ ثٌَ هغْ ٫ٝ ٣ؼزشف ا٫ ثخزْ اُوغْ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 لغى انخشٚزٍٛ: إرشاء

٣زوذّ اُخش٣ظ ا٠ُ هغْ اُخش٣غ٤ٖ ثطِت اعزخشاط اكبدح اُزخشط ًٝؾق اُذسعبد  -

 ٝاُغبػبد اُذساع٤خ أُؼزٔذح.

 .ْ ُِغ٤ذ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخصُٔغغَ ا٤ٌُِخ ٬ُػزٔبد ٖٝٓ  أُؼذحاؽبُخ ا٧ٝسام  -

 .رغ٤ِْ ا٩كبداد اُزبثغ ُوغْ اُخش٣غ٤ٖ اُذسعبد ٌُٔزترغ٤ِْ ا٩كبداد ًٝؾٞف  -

 .اػذاد ا٩ؽقبئ٤بد اُخبفخ ثبُخش٣غ٤ٖ ٝرغ٤ٜض هبئٔخ ثبُطِجخ ا٧ٝائَ -

 ٍ:شٚزٛنهخد عٕق انؼًم نًتطهجب جشايذانئًخ يؼشفخ يذٖ يلاإرشاءاد 

 رٞعذ آ٤ُخ ُٔزبثؼخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ.٫  -

٣غت ٓؼشكخ ا٧ػذاد أُطِٞثخ ٝاُزٞافَ ٓغ أسثبة اُؼَٔ ٝعٜبد اُزٞظ٤ق ٝٓغ ٝصاسح  -

 اُقؾخ ٝٗوبثخ ا٧هجبء.

 :سثبة انؼًمأرنك  فٙانؼلالخ ثًب  طحبةأيشارؼخ عٛبعخ انمجٕل يغ انًؼٍُٛٛ ٔ إرشاءاد

بعبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ اؽز٤ ٢رؾغ٤ٖ ٓخشعزٜب ثؾ٤ش رِج ك٢رغؼ٠ ٤ًِخ اُطت اُجؾشٟ عبٛذح 

 :٤ُبد اُزب٤ُخارجبع ا٥

 اػذاد اعزج٤بٗبد سمب أسثبة اُؼَٔ ػٖ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ هغْ اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد. -

 .ب أسثبة اُؼَٔ ػ٠ِ عٞدح اُخش٣غ٤ٖرٞص٣غ اعزجبٗبد ُو٤بط سم -

 .ا٧عشح ٝأُغزٔغرؾب٤َُ ا٫عزجبٗبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ هغْ هت  -



15 
 

رؾبٍ روبس٣ش ا٫عزجبٗبد ٝاُزٞف٤بد ا٠ُ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧داء ُزوذ٣ْ أُوزشؽبد  -

 .ثخقٞؿ ع٤بعبد اُوجٍٞ

 ٬ُػزٔبد.روذّ ٓوزشؽبد ع٤بعخ اُوجٍٞ ا٠ُ ٓغِظ ا٤ٌُِخ  -

٤ُخ آك٤ٚ ػذح ٓؾبٝس ٖٓ ث٤ٜ٘ب  ٝاُزؤ٤َٛ ٝٗٞهؼاعزٔبع ه٤بداد ا٤ٌُِخ ٓغ ٝصاسح اُؼَٔ  -

 ٣ٌٖ ٛزا ا٫عزٔبع ثؾٌَ دٝس١. ٌُٖٝ ُْثبة اُؼَٔ، اُوجٍٞ ٓغ ٓب ٣ز٘بعت ٓغ أس

 :إرشاءاد لغى طهجخ انٕافذٍٚ

 رغ٤ٜض هٞائْ اُطِجخ اُٞاكذ٣ٖ ٝارٔبّ ًبكخ ا٩عشاءاد ا٩داس٣خ. -
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 دنٛــم إرشاءاد لغــى انـذساعـخ ٔالايتحبَــبد

 

 ٔالايتحبَبد: يـٓــبو سئٛـــظ لغى انذساعخ 

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝمغ اُغذاٍٝ اُذساع٤خ ٝرـط٤خ أُوشساد أُؾزشًخ  -

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظثؤػنبء 

اُجش ك٢ هِجبد اُ٘وَ ث٤ٖ ا٧هغبّ، ٝاٗزوبٍ اُط٬ة ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝا٤ُٜب ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ  -

 ا٧هغبّ أُخزقخ ٝٓغغَ ا٤ٌُِخ.

ٍٞ ٬ُٓزؾبٗبد، ٝرؾذ٣ذ أسهبّ ه٤ذْٛ اػذاد هٞائْ ثؤعٔبء اُط٬ة اُز٣ٖ ُْٜ اُؾن ثبُذخ -

 ٝأُٞاد اُز٢ ُْٜ اُؾن ك٢ اُزوذّ ٬ُٓزؾبٕ ك٤ٜب.

 ٓزبثؼخ ا٧ٓٞس اُذساع٤خ ٝا٩ؽشاف ػ٠ِ ا٫ٓزؾبٗبد اُذٝس٣خ ٝاُٜ٘بئ٤خ. -

ٓخبهجخ ا٧هغبّ ثؼذّ ٓؾبسًخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُز٣ٖ ُْٜ هِجخ رشثطْٜ ثْٜ فِخ  -

 ك٢ ا٫ٓزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظش٣خ ٝاُغش٣ش٣خ. ٝ اُضب٤ٗخ٠ُٝ أهشاثخ ٖٓ اُذسعخ ا٧

 رٞص٣غ أُشاهج٤ٖ ك٢ ا٫ٓزؾبٗبد اُ٘قل٤خ ٝاُٜ٘بئ٤خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ. -

اٗزاساد ٝكن ا٬ُئؾخ ًٝزُي أُ٘وطؼ٤ٖ ػٖ اُذساعخ  اُز٣ٖ ُذ٣ْٜؽقش هٞائْ اُطِجخ  -

 ٝروذ٣ْ اُزٞف٤بد ثؾؤْٜٗ.

 ا٤ٌُِخ أٝ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ.ر٘ل٤ز ٓب ٣ؾبٍ ا٤ُٚ أٝ ٣ٌِلٚ ثٚ ٓغِظ  -

 .اُجش ك٢ اُطِجبد أُزؼِوخ ثبُـ٤بة ػٖ اُذساعخ ٝدساعخ أُجشساد أُوذٓخ ثؾؤٜٗب -

اهزشاػ ٓٞاػ٤ذ اُزغغ٤َ ٝرغذ٣ذ اُو٤ذ ُِلقَ اُذساع٢ ٝا٩مبكخ ٝا٩عوبه ٝاػذاد اُ٘ٔبرط  -

 اُخبفخ ثزُي.

 .أُ٘ظٞٓخاعز٬ّ اُ٘زبئظ ٖٓ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝادساعٜب ك٢  -

 اُجش ك٢ هِجبد ا٣وبف اُو٤ذ ُِلقَ اُذساع٢. -

 ا٫عزٔبع ٓغ أػنبء ُغ٘خ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد ٖٓ ٓ٘غو٢ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ -

 ٔتتكــٌٕ ْزِ انهزُــخ:

  ـب()سئ٤غ  ٝا٫ٓزؾبٗبد سئ٤ظ هغْ اُذساعخ 

 آغغَ ا٤ٌُِخ )ػن  (اٝٓوشس   ٞ 

 أػنبء(رذس٣ظ ٖٓ ًَ هغْ ػ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ  ػنٞ ٤ٛئخ( 
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 نمغى انذساعخ ٔالايتحبَبد ٚخالإداس ادالإرشاء

 انتغزٛم: (1

 ٌُزش٢ٗٝ ؽغت ا٬ُئؾخ هجَ ثذء اُلقَ اُذساع٢.ػذاد ٓ٘ظٞٓخ اُذساعخ ٝاُزغغ٤َ ا٩ا -

ٜب هجَ كزؼ ٘د اُ٘قل٤خ ٝاُٜ٘بئ٤خ ٝا٩ػ٬ٕ ػاػذاد اُغذاٍٝ اُذساع٤خ ٝعذاٍٝ ا٫ٓزؾبٗب -

 اُزغغ٤َ.

 ؽغت أُٞاػ٤ذ أُؼزٔذح ُجذء اُذساعخ.ٌُزش٢ٗٝ ُِلقَ اُذساع٢ كزؼ اُزغغ٤َ ا٩ -

 .اُجش ك٢ اُطِجبد أُوذٓخ ُِزغغ٤َ ك٢ ثؼل أُوشساد -

 اػذاد هٞائْ اُطِجخ أُغغ٤ِٖ ك٢ أُوشساد ٝاؽبُزٜب ٨ُهغبّ أُؼ٤٘خ. -

 ا٩ػ٬ٕ ػٖ أُٞاػ٤ذ أُغٔٞػ ثٜب ٩عوبه أُوشساد أٝ ا٣وبف اُو٤ذ ؽغت ٫ئؾخ ا٤ٌُِخ. -

 :عشٚخ يؼهٕيبد انطلاة  (2

 ٌُزش٤ٗٝخ ٓئٓ٘خ ثؤسهبّ عش٣خ خبفخ ثٌَ هبُت.ارزْ ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘ظٞٓخ  -

، ٓؼخ٣قشف ُِطبُت سهْ ه٤ذ عبٓؼ٢ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُغبٓؼخ اُزبثؼخ ُٔشًض اُزٞص٤ن ثبُغب -

عشاءاد ٖٓ ثٚ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ خ٬ُٚ رغغ٤َ ًبكخ ا٩ٝثبُزب٢ُ ٣قجؼ ُِطبُت ؽغبة خبؿ 

 ؿ٤شٛب. ٣وبف اُو٤ذ ٝا٫ه٬ع ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝارغغ٤َ ٓٞاد، 

 انكشٕفـبد: (3

اػذاد ًؾٞف ُِزوذ٣شاد ٝاُذسعبد ُِطِجخ أُزوذ٤ٖٓ ُِؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝاػزٔبدٛب ٖٓ  -

 ٝسئ٤ظ هغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝاؽبُزٜب ُٔغغَ ا٤ٌُِخ ٬ُػزٔبد. ُٜب أُٞظق أُؼذ

 .بؽلع ٓغٞداد اٌُؾٞكبد ٝسه٤   -

 .اُخبؿ ثبُوغْػ٠ِ عٜبص اٌُٞٓج٤ٞرش ؽلع اٌُؾٞكبد أُؼذح ك٢ ِٓلبد خبفخ  -

ٌُزش٢ٗٝ ٝاػزٔبدٛب ٖٓ سئ٤ظ هغْ اُذساعخ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُزغغ٤َ ا٩ اٌُؾٞكبدعؾت  -

 .ٝا٫ٓزؾبٗبد

 شؤٌٔ انطهجخ:  (4

اعزوجبٍ اعزلغبساد اُطِجخ ثخقٞؿ أؽو٤خ اُطبُت ُِزغغ٤َ ك٢ أُوشساد ؽغت  -

 ٓزطِجبد أُوشساد.

اعشاء  ػٖ أ١زلغبس ٓزبثؼخ هِجبد اُطِجخ ثخقٞؿ أ١ خطؤ ك٢ رؾ٤َٔ اُ٘زبئظ أٝ ا٫ع -

 دساع٢ ك٢ ا٬ُئؾخ.

 :نٗ انجشايذ انتؼهًٛٛخإيٍ ٔ انطلاة َتمبلا (5

٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزوبٍ آؽغت ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ اُز٢ رج٤ٖ أٗٚ ُذٟ ٤ًِخ اُطت اُجؾش١  -

 ٓشاؽَ:ٖٓ ٝا٠ُ ٓوشساد داخَ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓوغٔخ ا٠ُ ص٬س 
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 ٓشؽِخ اُؼِّٞ اُطج٤خ ا٧عبع٤خ(: عجؼخ كقٍٞ دساع٤خ ٗانًشحهخ الأٔن(. 

  خٔغخ كقٍٞ دساع٤خ(أُشؽِخاُغش٣ش٣خ) انخبَٛخانًشحهخ :. 

 ٝا٫ٓز٤بصاُزذس٣ت  انًشحهخ انخبنخخ: 

اُطبُت اُزغغ٤َ ك٢ أ١ ٓوشس ثؼذ اعز٤لبئٚ ُؾشٝه أُوشساد أُِضٓخ اُٞاسدح  ٣غزط٤غ -

 .ثبُجشٗبٓظ اُلق٢ِ ثب٤ٌُِخ

٣غٞص ُِطبُت اُز١ عغَ ثٔوشساد ٣ض٣ذ ٓغٔٞع ٝؽذارٜب ػٖ اُؾذ ا٧د٠ٗ إٔ ٣غوو ٓوشس  -

ك٤ٔب صاد ػٖ رُي اُؾذ ػ٠ِ إٔ ٣زْ ا٩عوبه خ٬ٍ أُذح أُؾذدح ٝأُؼِٖ ػٜ٘ب ك٢ ثذا٣خ ًَ 

ب ٝٓطبثو  ب خش ُٞ ٝعذ ٓزبؽ  آِطبُت كشفخ إٔ ٣وّٞ ثز٘ض٣َ ٓوشس ؼ ٣٤ُزكقَ اُذساع٢، ٓٔب 

 ٓزطِجبرٚ. ٫عز٤بصٙ

ٔشؽِخ ا٠ُٝ٧ ا٠ُ اُضب٤ٗخ ٓؾشٝهخ ثبعز٤بص ع٤ٔغ أُٞاد أُوشسح ك٢ ا٤ُُخ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ آ -

ثذساعخ أُشؽِخ  ٣غٔؼ ُِطبُتأُشؽِخ ا٠ُٝ٧، ٓشؽِخ اُؼِّٞ اُطج٤خ ا٧عبع٤خ، ثؾ٤ش 

 .اُضب٤ٗخ، أُشؽِخ اُغش٣ش٣خ

بُت اخز٤بس أ١ كقَ أُشؽِخ اُغش٣ش٣خ ٓوغٔخ ػ٠ِ كقٍٞ دساع٤خ عش٣ش٣خ ؽ٤ش ٣غٔؼ ُِط -

ز٘بٝة ث٤ٖ اُط٬ة ثؼذ ارٔبّ بُدساع٢ عش٣ش١ ٓزبػ، ٣ٝزْ ا٫ٗزوبٍ ث٤ٖ اُلقٍٞ اُذساع٤خ ث

 ًَ ٓوشس.

 :انطلاة ػهٗ عزلاتٓى طلاعاإرشاءاد تُظٛى ػًهٛخ  (6

 ٌُزش٤ٗٝخ ٓزٌبِٓخ رٌلَ ُِطبُت ا٫ه٬ع ػ٠ِ ًبكخ ث٤٘برٚ ٝٗزبئغٚ.اٝعٞد ٓ٘ظٞٓخ  -

ػ٘ذ رغغ٤َ اُطبُت ٣زْ فشف سهْ ه٤ذ عبٓؼ٢ ُِطبُت ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُغبٓؼخ اُزبثؼخ ُٔشًض  -

ثٚ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ خ٬ُٚ رغغ٤َ ًبكخ اُزٞص٤ن ثبُغبٓؼخ ٝثبُزب٢ُ ٣قجؼ ُِطبُت ؽغبة خبؿ 

 ٣وبف اُو٤ذ ٝا٫ه٬ع ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝؿ٤شٛب. اعشاءاد ٖٓ رغغ٤َ ٓٞاد، ا٩

  :الأكبدًٚٙ أٔ انشائذ انؼهًٙإرشاءاد اختجبس ٔتغًٛخ انًششذ  (7

ؽشاف وِخ ػذد أػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ًبف ُ٪ٝعٞد ٓشؽذ أًبد٢ٔ٣ أٝ سائذ ػ٢ِٔ ُ فؼٞثخ -

 ػ٠ِ أػذاد اُطِجخ اٌُج٤ش ٝخبفخ ك٢ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ.

 .٣وّٞ ٓ٘غن أُوشس ثٜٔبّ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِوغْ اُؼ٢ِٔ -

 :ثًب ٚتُبعت يغ طجٛؼخ كم ثشَبيذ خٔانشٚبدح انؼهًٛ الأكبدًَٚٙظبو الإششاف إرشاءاد  (8

 .دساع٢ٓغ ثذا٣خ ًَ كقَ  اُؼ٢ُِِٔوغْ  ا٧ًبد٢ٔ٣أُؾشف  ّأُوشس ثٜٔب٣وّٞ ٓ٘غن  -

 اُذساع٣٢وّٞ ًَ ٓؾشف أًبد٢ٔ٣ ثب٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثٌزبثخ روش٣ش ٓلقَ ٓغ ٜٗب٣خ اُلقَ  -

 اعزٔبع ٓغِظ اُوغْ. ك٢ثٔب هْ ثٚ خ٬ٍ اُلقَ ٤ُزْ ػشمٚ 
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 :ْٛئخ انتذسٚظ ٔانكٕادس انًغبَذح انطلاة يغ أػضبءتٕاطم  إرشاءاد (9

ثؤعزبرٙ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ ا٫ُزوبء رؾذ٣ذ عبػبد ٌٓزج٤خ ٌَُ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 .ٝاُؾنٞس هج٤َ أُؾبمشح ٝا٫ٗزظبس ثؼذ ٜٗب٣زٜب ُٔ٘بهؾخ ه٬ثْٜ

 .ا٧ًبد٢ٔ٣سؽبد رطج٤ن ا٤ٌُِخ ُ٘ظبّ ا٩ -

أُوشساد  ٗؾبء٩ثب٤ٌُِخ ًٞؽذح ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ  ا٩ٌُزش٢ٗٝاٗؾبء ٓشًض اُزؼ٤ِْ  -

 .ٌُزش٤ٗٝخا٩

 اعتمجبل طهجبد الإعمبط ٔتُضٚم انًٕاد: (10

 اُزؤًذ ٖٓ فؾخ ا٩عشاء أُطِٞة ؽغت اُِٞائؼ. -

 ٌُزش٢ٗٝ.اء ا٩عوبه ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزغغ٤َ ا٩اعش -

 انتظحٛح:  (11

 رق٤ْٔ ٗٔٞرط خبؿ ُ٪عبثخ ث٘بء ػ٠ِ ٓوزشػ اُوغْ ُِٔوشس. -

 أُغؼ اُنٞئ٢ ٧ٝسام ا٩عبثخ ٓجبؽشح ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ا٫ٓزؾبٕ.اعشاء  -

 .قؾ٤ؼ أٝسام ا٩عبثخ ك٢ ؽنٞس ٓ٘غن ؽغت ٗٔٞرط ا٩عبثخ أُؼذ ٖٓ ٓ٘غن أُبدحر -

 تٕحٛك يؼبيلاد انطلاة انًتؼخشٍٚ ٔانًتفٕلٍٛ:   (12

ُٔشاعؼخ َ ُغبٕ ٣زْ رٞص٤ن هٞائْ اُط٬ة أُزؼضش٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝرُي ثؼذ رؾ٤ٌ -

ؾش هٞائْ اُؼؾش ًبكخ اُوٞائْ ٝا٩ عشاءاد؛ ًٔب ٣ٞعذ رٞص٤ن ُِط٬ة أُزلٞه٤ٖ ؽ٤ش ر٘ 

 ا٧ٝائَ ٌَُ كقَ ٝك٢ أُوشساد اُغش٣ش٣خ ٝاُخش٣غ٤ٖ ا٧ٝائَ. 

انطلاة انًتؼخشٍٚ ٔانًتفٕلٍٛ فٙ انجشايذ  ٔانتؼبيم يغ يتبثؼخ حضٕس انطهجخ إرشاءاد (13

 :انتؼهًٛٛخ

 اُغش٣ش٣١وّٞ اُطبُت ثٔزبثؼخ أُؾبمشاد ٝأُ٘بهؾبد ٝاُذسٝط اُؼ٤ِٔخ ٝاُزذس٣ت  -

ٝػ٠ِ أعزبر أُوشس أٝ ٖٓ ٣ٌِلٚ ٓغِظ اُوغْ سفذ اُؾنٞس ، ثبُٔوشساد أُغغَ ثٜب

 .ٝاث٬ؽ اُطبُت ثزُي ُِزٞص٤ن ببة ٝرغ٤ِٔٚ ا٠ُ ٓغِظ اُوغْ ؽٜش٣  ٝاُـ٤

% ٖٓ 25ٓوشس ارا صادد ٗغجخ ؿ٤بثٚ ػٖ  ١٧ُِطبُت اُزوذّ ٬ُٓزؾبٕ اُٜ٘بئ٢  ٫ ٣ؾن -

اُغش٣ش١ ١٧ ٖٓ ٓغٔٞع عبػبد اُزذس٣ت  %15، أٝ ٝاُؼ٤ِٔخٓغٔٞع اُغبػبد اُ٘ظش٣خ 

 أُوشس.رُي  ك٢ا عجت ًبٕ ٣ٝؼط٠ فلش  

ٛزٙ اُ٘غجخ اُزغغ٤َ أُزؤخش  ك٢ٗغجخ اُـ٤بة ٖٓ ثذا٣خ اُلقَ اُذساع٢ ٣ٝذخَ  رؾغت -

 ثز٘ل٤ز ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ(. رِزضّ ٫هغبّ اُؼ٤ِٔخ )ا٧ اُغٔبػ٢ٝاُـ٤بة 

ًَ كقَ  ك٢ٖٓ ًبكخ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٣ؾَٔ ؽنٞس ٝؿ٤بة اُطبُت  ٢روذ٣ْ روش٣ش كقِ -

 .دساع٢
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 أعجبة رؼضش اُطبُت ٖٓ خ٬ٍ روش٣ش ٓ٘غن أُوشس ك٢اُ٘ظش  -

 .اُذساع٢ؽٍِٞ ُٜب هجَ ٜٗب٣خ اُلقَ  ٣٩غبداؽبُخ روش٣ش ٓ٘غن أُوشس ا٠ُ ٓغِظ اُوغْ  -

 اار ا٠ُٝ٧،أُشؽِخ  ٓوشساد ك٢ٝؽذح دساع٤خ  21 ك٣٢ٔ٘ؼ اُطبُت ؽن اُزغغ٤َ اُطبُت  -

 .%75 رشا٢ًٔ ػ٠ِ ٓؼذٍ ًبٕ ٓزؾق٬  

كق٤ِٖ دساع٤ٖ ٖٓ اُلقٍٞ  ك٢ا ٣لقَ اُطبُت ار رؾقَ ػ٠ِ روذ٣ش ػبّ مؼ٤ق عذ   -

 ٠ُٝ.ا٧ا٧سثؼخ 

 .%35اُؼبّ ػٖ  اُزشا٣٢ًٔزْ رٞع٤ٚ اٗزاس ُِطبُت ار هَ ٓؼذُٚ  -

 انًشارؼخ انًٕضٕػٛخ )انطؼٌٕ(:  (14

 ا٩ػ٬ٕ ػٖ اُزغغ٤َ ُِٔشاعؼخ. -

 .رغغ٤َ هِجبد أُزوذ٤ٖٓ ُِٔشاعؼخ -

 .اػذاد هٞائْ أُشاعؼخ أُٞمٞػ٤خ ٝاؽبُزٜب ٨ُهغبّ أُؼ٤٘خ -

 ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٓٞاػ٤ذ أُشاعؼخ ُِطِجخ. -

ذ أ١ رـ٤٤ش ك٢ ٗزبئظ اُطِجخ ثؼ ٝاػزٔبداعز٬ّ ٓؾبمش ا٧هغبّ ثخقٞؿ ُغبٕ اُطؼٕٞ  -

 أُشاعؼخ أُٞمٞػ٤خ.

 :طؼٍ ٔانتظهى ٔانشكبٖٔ انطلاثٛخان إرشاءاد

رظِْ ٝؽٌبٟٝ ػٖ ٣زْ رُي ػٖ هش٣ن ٝعٞد ٫ئؾخ رنٖٔ ُِط٬ة ؽوٞهْٜ ٖٓ هؼٖ ٝ -

 ٌُزش٤ٗٝخ ٝػٖ هش٣ن ٌٓزت ارؾبد اُطِجخ.هش٣ن أُ٘ظٞٓخ ا٩

 ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ٫رؾبد اُطِجخ، ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِخ اُطت. 

  ٓ٘ظٞٓخ هغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبدٝعٞد. 

 .ػ٬ٕ ػٖ ربس٣خ ٝٓذح ٌٝٓبٕ اُزغغ٤َ ُِطؼٖ ٝاُزظ٣ِْزْ ا٩ -

 .٣ؾذد اُزغغ٤َ ُٔوشس٣ٖ كوو ؽغت ا٬ُئؾخ -

 ُِٔٞاد اُزخقق٤خ ث٘بء   (59)دسعخ  ٠ِػأٝ (40ـ)ُِزوذّ ُِٔشاعؼخ ث اُقـشٟرؾذد اُذسعخ  -

 .هشاس ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٠ِػ

 ُِٔٞاد اُؼبٓخ ث٘بء  ( 49)دسعخ  ٝأػ٠ِ (30) ـُِزوذّ ُِٔشاعؼخ ث اُقـشٟرؾذد اُذسعخ   -

 .هشاس ٓغِظ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ

 .٣زوذّ اُطبُت ُِزغغ٤َ ك٢ هٞائْ أُشاعؼخ ك٢ هغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد -

 .هغبّ أُؼ٤٘خ ثوٞائْ اُطِجخ ُِٔشاعؼخ٣زْ ٓشاعِخ ا٩ -

ٝك٢  ،عبثخ اُ٘ٔٞرع٤خا٩عبثخ اُخبفخ ثٚ ٓغ فٞسح ٖٓ ٝسهخ ا٩ ٣غِْ اُطبُت فٞسح ٖٓ -

 .١ خطؤ ٣زْ ٓ٘بهؾخ اُطبُت ٓغ ُغ٘خ أُشاعؼخأؽبُخ ٝعٞد 
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 .سعبٍ ٗزبئظ اُطؼٕٞ ٝأُشاعؼخ ُوغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبدا٣زْ  -

 انتزٓٛـض نهفظم انًٕانٙ:  (15

ػوذ اعزٔبػبد ُغ٘خ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد ثزؾذ٣ذ ٓٞػذ ا٫عزٔبع ٝاث٬ؽ ٓ٘غو٢ اُذساعخ  -

 .ٝا٫ٓزؾبٗبد

اُغذاٍٝ اُذساع٤خ ٝٓٞاػ٤ذ ا٫ٓزؾبٗبد ٝاػزٔبدٛب ٖٓ اُِغ٘خ هجَ ثذء اُلقَ  ػشك -

 اُذساع٢.

 ػشك أُؾبًَ اُذساع٤خ ٝٝمغ ؽٍِٞ ُٜب. -

غض كزشح اُزغغ٤َ ثٔ٘ظٞٓخ اُزغغ٤َ ؾُ ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخٓشاعِخ ٓشًض اُزٞص٤ن  -

 .ٝاُذساعخ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 إٚمـبف انمٛــذ: (16

 ز٬ّ اُطِجبد ٖٓ ٓغغَ ا٤ٌُِخ.٣٘لز اعشاء ا٣وبف اُو٤ذ ثؼذ اع -
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 دنٛــم إرشاءاد يكتـت انذساعـبد انؼهٛـب ٔانتذسٚت

 يٓــبو يكتت انذساعبد انؼهٛب ٔانتذسٚت:

رشؽ٤ؾبد ٓخزِق ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ٧ؿشاك اُذساعخ أٝ اُزذس٣ت ٝرق٤٘لٜب  ٢رِو -

 ٝرج٣ٞجٜب.

بُذاخَ ٝا٧ػذاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝاُزذس٣ت أُزبؽخ ثؽقش ٝرؾذ٣ذ ٓغب٫د اُذساعخ اُؼ٤ِب  -

 ُٜب. اُزٞعٚ

 اػذاد خطو ٝثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ثبُذاخَ ٝا٩ؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب. -

اػذاد ٓؾشٝع ا٤ُٔضا٤ٗخ ا٬ُصٓخ ُز٘ل٤ز خطو ٝثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُذاخَ ٝٓزبثؼزٜب  -

 ٝاػزٔبدٛب ٝر٘ل٤زٛب. 

ٝدساعزٜب ٝرؾ٤ِِٜب  ثبُذاخَ،طو ٝثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز خرِو٢ روبس٣ش  -

 ٝارخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ُزز٤َُ ٓب ٣ٞاعٚ اُز٘ل٤ز ٖٓ فؼٞثبد.

 ػٔبٍ اُِغبٕ ٝكشم اُؼَٔ راد اُؼ٬هخ ث٘ؾبه أٌُزت.أأُؾبسًخ ك٢  -

 اػذاد روبس٣ش أُزبثؼخ اُذٝس٣خ ٝاُغ٣ٞ٘خ ػٖ ٗؾبه أٌُزت. -

ٝاهزشاػ ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ثبُزٔذ٣ذ أٝ اٜٗبئٜب  ثبُذاخَ،ؼ٤ِب ثؾش هِجبد رٔذ٣ذ اُذساعخ اُ -

 ٝمٔبٕ سعٞع اُذاسع٤ٖ ُٔجبؽشح ػِْٜٔ ثبُغٜخ اُز٢ ٣زجؼٜٞٗب. 

أُؾبسًخ ك٢ اُؾِوبد اُذساع٤خ ٝاُ٘ذٝاد ٝأُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ راد اُؼ٬هخ ث٘ؾبه أٌُزت  -

 ثبُذاخَ ٝاُخبسط.

ٝارٔبّ  ،اُز٢ رؾذدٛب ا٤ٌُِخ ِؾشٝهُ بأُؼ٤ذ٣ٖ ٝكو  اُغبٓؼخ ثبؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ اخطبس  -

 .ا٩عشاءاد ٝا٩ػ٬ٕ ػٜ٘ب ثبُز٘غ٤ن ٓغ ا٩داسح أُخزقخ ثبُغبٓؼخ

 إرشاءاد يكتت انذساعبد انؼهٛب ٔانتذسٚت:

اُطبُت اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ ؽ٤ذ اُوغْ أٝ اُخطٞاد ا٩داس٣خ أُزجؼخ ُِزغغ٤َ ك٢ ثشٗبٓظ  -

 .اُجشٗبٓظاُشاؿت ك٢ ا٫ٗنٔبّ ثٜزا 

ا٧هغبّ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ؽشٝه ا٫ُزؾبم ثجشٗبٓظ اُذساعبد  ػ٣٠ِغش١ ٛزا اُجشٗبٓظ  -

ثؾ٤ش ٣وّٞ اُوغْ ثبؽبُخ أُغز٘ذاد أُطِٞثخ ٫ػزٔبد اعزؾذاس ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش  ،اُؼ٤ِب

 ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: ا٠ُ
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 ثخ: انًطهٕانًغتُذاد  (1

اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبػزٔبد ٓوزشػ اعزؾذاس ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب  ٓؾنش اعزٔبع ُغ٘خ -

 .ثبُوغْ

  .ٓؾنش اعزٔبع ٓغِظ ا٤ٌُِخ -

 .ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ -

 .ٗٔٞرط رٞف٤ق اُجشٗبٓظ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖٓ أُشًض اُٞه٢٘ ُنٔبٕ اُغٞدح ٓغزٞك٢ اُج٤بٗبد -

 .اُذساع٢ ٖٓ أُشًض اُٞه٢٘ ُنٔبٕ اُغٞدح ٓغزٞك٢ اُج٤بٗبد سٗٔٞرط رٞف٤ق أُوش -

هبئٔخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُ٘ن٤ٖٔ ك٢ اُجشٗبٓظ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٓج٤٘ب أُئ٬ٛد ٝاُذسعبد  -

 .اُؼ٤ِٔخ هش٣ٖ ًَ اعْ

 .ثبُجشٗبٓظ أُوزشػ أُ٘ن٤ٖٔاُغ٤شح اُزار٤خ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

خش ع٘ز٤ٖ آنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ خ٬ٍ ػهبئٔخ ثب٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُ٘ؾٞسح ٧ -

 .دساع٤ز٤ٖ

 .ٝعذد( )إ اُزذس٣ظ ثبُوغْهبئٔخ ثب٧ػٔبٍ ا٫عزؾبس٣خ أُ٘لزح ٧ػنبء ٤ٛئخ  -

هبئٔخ ثؤعٔبء اُطبهْ أُغبػذ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓؾبمش٣ٖ ٝٓؼ٤ذ٣ٖ ٝك٤٤ٖ٘  -

 .اُخذٓخ هش٣ٖ ًَ اعْب ٗٞع ؼ٬هخ ثبُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓج٤٘  اُٝاداس٤٣ٖ ر١ٝ 

 .اُغ٤شح اُزار٤خ ُِطبهْ أُغبػذ ك٢ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ أُوزشػ -

إداسح انذساعبد انؼهٛب ثبنزبيؼخ لإطذاس لشاس اػتًبد انجشَبيذ ٔػُذ  إنٗانًغتُذاد  خحبنإ (2

 كبنتبنٙ: الاػتًبد ٚجذأ انمغى ثبنخطٕاد الإداسٚخ انًتجؼخ ْٔٙ 

ذساعبد اُؼ٤ِب ؽغت اُوذسح ثجشٗبٓظ اُػذاد أُزوذ٤ٖٓ أٌُٖٔ هجُْٜٞ ٬ُُزؾبم أرؾذ٣ذ  -

 .ا٫عز٤ؼبث٤خ ُِوغْ ٝاؽبُزٜب ٌُٔزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ

٣ؼِٖ ػٖ كزؼ ثبة رغغ٤َ أعٔبء ٝث٤بٗبد أُزوذ٤ٖٓ ػٖ هش٣ن اداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب  -

ا٩داس١ ُؾئٕٝ اُذساعبد اُؼ٤ِب ( ؽغت اُذ٤َُ 1ٝاُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ ثزؼجئخ ٗٔٞرط سهْ )

 .ثبُغبٓؼخ

ٓزؾبٗبد اُوجٍٞ ٓزبثؼخ اعشاء ا ػ٠ُِغ٘خ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٩ؽشاف اُؼبّ  ٠رزُٞ -

 .ٝأُلبمِخ

ر٘ل٤زٙ ٝارٔبّ  ػ٠ِا٫ٓزؾبٕ ٝا٩ؽشاف أُجبؽش  اػذادُغ٘خ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُوغْ ٠ رزُٞ -

 .ٗزبئظ أُلبمِخ ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ
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ٌٓزت  ا٠ُآزؾبٗبد اُوجٍٞ ٝأُلبمِخ ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ ٝاؽبُخ أعٔبء اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ  ٟرغش -

اداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب  ا٠ُٝثذٝسٙ اؽبُخ ٗغخخ ٖٓ اُ٘زبئظ أُؼزٔذح ؛ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ

 .ٝاُزذس٣ت ثبُغبٓؼخ ٤ُزْ اُزغغ٤َ اُٜ٘بئ٢ ًط٬ة دساعبد ػ٤ِب

 -ٖٓ: أُلبمِخ ٬ً  عشاء آزؾبٕ اُوجٍٞ ٖٝٓ ا ٣٠ؼل -

 ِٓ٘ؼ دساع٤خ ٖٓ عبٓؼخ هشاثِظ ٠اُؾبف٤ِٖ ػ. 

 أُؼ٤ذ٣ٖ ثبُغبٓؼخ ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُِج٤خ. 

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُِج٤خ اُؼبٓخ. 

  ك٤٘ٞ أُؼبَٓ ثغبٓؼخ هشاثِظ ثؾشه ٓٞاكوخ اُوغْ اُزبثغ ُٚ اُل٢٘ ٝٓٞاكوخ ٓغِظ

 .ا٤ٌُِخ

ك٤ٔب ٣خـ أُؼ٤ذ٣ٖ ٣ؾبٍ ِٓق ٓغز٘ذاد أُؼ٤ذ ثشعبُخ سع٤ٔخ ٖٓ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

 .ٌٓزت اُذساعبد ٓشكن ٗغخخ ٖٓ هشاس رؼ٤٤٘ٚ ا٠ُاُزبثغ ُٜب 

 ْٙ: ثبنتغزٛم فٙ انجشَبيذ  انؼهٛب انخبطخالإرشاءاد الإداسٚخ نًكتت انذساعبد  (3

ٍٞ ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُلقَ .... ٣زْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ كزؼ ثبة اُزغغ٤َ ٩عشاء آزؾبٗبد اُوج

 ُِؼبّ ...../ ..... ثبُوغْ أُ٘نْ ك٢ اُجشٗبٓظ ٝكوب ُِٔٞاػ٤ذ اُزب٤ُخ:

 الإرشاء فظم انخشٚف يٍ كم عُخ فظم انشثٛغ يٍ كم عُخ

أؿغطظ 10 ا٤ُٞ٣٠ُٞ  10ٖٓ  ٓبسط 10 ا٠ُكجشا٣ش  10ٖٓ    

اػ٬ٕ ػٖ كزؼ ثبة رغغ٤َ أعٔبء 

آزؾبٗبد اُوجٍٞ ُِوغْ أُزوذ٤ٖٓ ٩عشاء 

 أُ٘خشه ك٢ ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب

أًزٞثش 31 ا٠ُأًزٞثش  01ٖٓ  ثش٣َا 15 ا٠ُٓبسط  15ٖٓ    
اعز٬ّ ِٓلبد أُزوذ٤ٖٓ ٩عشاء آزؾبٗبد 

 اُوجٍٞ ثٌٔزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ

ٗٞكٔجش 30 ا٠ُٗٞكٔجش  15ٖٓ  ٓب٣ٞ 15ٓب٣ٞ أ١  01ٖٓ    
اُوجٍٞ ُِٔزوذ٤ٖٓ ٓٞاػ٤ذ اعشاء آزؾبٗبد 

 ثب٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ

د٣غٔجش 15 ٓب٣ٞ 30   
ٍٞ جخش ٓٞػذ ُزغ٤ِْ ٗزبئظ آزؾبٕ اُوآ

 ٝأُلبمِخ

 

 انًغتُذاد انًطهٕثخ نًهف انتمذو نهذساعبد انؼهٛب: (4

 اُؼ٤ِب(.اُزؾبم ثبُذساعبد  )هِت( 1)ٗغخخ ٓغزٞكبح اُج٤بٗبد ٖٓ ٗٔٞرط  (2)ػذد  -

 .()ٝفٞسحاكبدح رخشط ًٝؾق دسعبد أف٢ِ  -

 .( فٞس ؽخق٤خ8ػذد ) -

 .( ٗغخخ مٞئ٤خ ٖٓ ٝسهخ ًز٤ت اُؼبئِخ2ػذد ) -
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 .(أفَ ٝفٞسح)اكبدح ثبُشهْ اُٞه٢٘  -

ٓٞاكوخ عٜخ اُؼَٔ ثبُزلشؽ ا٢ٌُِ أٝ اُغضئ٢ ُِذساعخ ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاكبدح اداس٣خ  -

 .ثؼذّ اُؼَٔ ُـ٤ش اُؼب٤ِٖٓ

 

 

 ػ٠ِؿ٤ش ا٤ُِج٤٤ٖ مشٝسح روذ٣ْ ٓب ٣ل٤ذ ٖٓ ٌٓزت اُٞاكذ٣ٖ ثبُٔٞاكوخ  ٝك٢ ؽبُخ أُزوذّ ٖٓ

 اٗخشاهٚ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

 :انذساعخ ْٙ ثخظٕص ثذءالإرشاءاد الإداسٚخ انتٙ ٚمٕو ثٓب يكتت انذساعبد انؼهٛب نهطهجخ 

صْ رؾبٍ فٞسح  اُوغْ ٖٝٓافذاس أسهبّ ه٤ذ ُِٔوج٤ُٖٞ ُِذساعخ ٝاػزٔبد اُ٘زبئظ اُقبدسح ٖٓ  (1

 .اداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ُِؼِْ ا٠ُ

٣زْ رؼجئخ اُ٘ٔبرط أُ٘بعجخ ٖٓ هجَ اُطبُت ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاػزٔبدٛب ٖٓ ػنٞ ٤ٛئخ  (2

 .ٓ٘غن اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُوغْ ٝسئ٤ظ اُوغْ اُزذس٣ظ،

 .( اُخبؿ ثز٘ض٣َ أُٞاد ٝاػزٔبدٙ ٖٓ سئ٤ظ اُوغ2ْٗٔٞرط سهْ ) -

 .( ك٢ ؽبُخ اعوبه أٝ امبكخ ٓوشساد دساع٤خ3) ٗٔٞرط سهْ -

 .ؽلع ٗغخ ٖٓ اُ٘ٔٞرع٤ٖ ك٢ ِٓق اُطبُت -

( ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزغغ٤َ ػذد اُٞؽذاد ٌَُ ٓبدح ٓغ اعْ اُطبُت 4ٗٔٞرط سهْ ) -

 .ٝسهْ ه٤ذٙ

 .( ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزغغ٤َ ٗز٤غخ ا٫ٓزؾب5ٕ ،6ٗٔٞرط سهْ ) -

 .ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ٬ُػزٔبد ا٠ُاؽبُخ اُ٘ٔبرط أُؼزٔذح ٖٓ اُوغْ  (3

اداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ  ا٠ُاؽبُخ اُ٘ٔبرط ثشعبُخ ٖٓ ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ  (4

 .ُ٪عشاء

 :إرشاء تغزٛم خطخ انجحج

 ثؼذ اٗزٜبء اُطبُت ٖٓ ٓشؽِخ اُذساعخ ٣ز٠ُٞ ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ارٔبّ ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ:

ٖٓ اُوغْ  ٙخطخ اُجؾش ٝرؾذ٣ذ أُؾشف ٝٓغبػذ ػ٠ِاؽبُخ خطخ اُجؾش ٝٗٔبرط أُٞاكوخ  -

اداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ٩رٔبّ  ا٠ُاؽبُزٜب  ثب٤ٌُِخ ٣زٌْٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب  ا٠ُ

 .ا٩عشاءاد

ْ رغغ٤َ خطخ اُجؾش ك٢ ٌٓزجخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٞصاسح اُزؼ٤ِ ػ٣٠ِزْ رؾ٣َٞ أُٞاكوخ  -

 .ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ا٠ُاُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 اُوغْ اُز١ ٣ذسط ثٚ اُطبُت. ا٣٠ُزْ رؾ٣َٞ أُٞاكوخ ٖٓ ٌٓزت اُذساعبد اُؼ٤ِب  -



26 
 

 

 إرشاء تشكٛم نزُخ انًُبلشخ:

زؾ٤ٌَ ُاػ٬ّ اُطبُت ُزؼجئخ ٗٔٞرط هِت أُؾشف اُوغْ ٝ ػ٘ذ اعزٌٔبٍ اُجؾش ٣خبهت -

ٌٓزت  ا٠ُٓشكوخ ثٔؾنش اعزٔبع ُغ٘خ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُوغْ  ٓ٘بهؾخ رؾبٍُغ٘خ 

 .اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ

اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ػٖ هش٣ن ٌٓزت اُذساعبد ثب٤ٌُِخ ٩فذاس هشاس  ٣خبهت اداسح -

 .ثِغ٘خ أُ٘بهؾخ

 .أػنبء ُغ٘خ أُ٘بهؾخ ا٠ُاؽبُخ اُشعبُخ  -

 ا٠ُؼذ اػزٔبدٛب ٖٓ ٌٓزت اُذساعبد ثب٤ٌُِخ ثؼذ اعشاء أُ٘بهؾخ ٣زْ اؽبُخ أُغز٘ذاد ث -

اداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ٫عزقذاس هشاس ٓ٘ؼ ا٩عبصح اُؼب٤ُخ أُبعغز٤ش ٖٓ سئ٤ظ 

 اُغبٓؼخ.
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 دنـٛــــــم إرشاءاد يكتـت أػضــبء ْٛئـخ انتذسٚظ

 :شؤٌٔ أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ يٓبو يكتت

ا٩داس٣خ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ٝأُزؼب٤ٖٗٝ ثٔخزِق أهغبّ  ثب٩عشاءاداُو٤بّ  -

 ك٢ ا٥ر٢: ا٤ٌُِخ ٝرزٔضَ

 اُزؼ٤٤ٖ.اعشاءاد  -

 اُزشه٤خ.اعشاءاد  -

 اُطبسئخ. ا٩عبصاد -

 اُؼ٢ِٔ.اُزلشؽ  اعبصح -

 رذس٣ظ. ػنٞ ٤ٛئخرـ٤ش فلخ ٖٓ ٓؼ٤ذ ا٠ُ  -

 ثبُغٖ.ٝاُزوبػذ  ١اُزوبػذ ا٫خز٤بساعشاءاد  -

 ثبُوغْ.ػ٠ِ فلخ أعزبر ؽشف اعشاءاد أُٞاكوخ  -

 اُؼ٬ٝح اُغ٣ٞ٘خ. -

 ا٫عزٔشاس٣خ.اعشاءاد  -

 اعشاءاد أُـزشث٤ٖ. -

 الإرشاءاد الإداسٚخ نًكتت أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ:

 إرشاءاد انتؼٍٛٛ:

ٓٞاكبرْٜ ثبؽز٤بعبد  ثبُغبٓؼخ ثؾؤٕرزْ أُخبهجخ ٖٓ هجَ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 اُزذس٣ظ.أهغبّ ا٤ٌُِخ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ 

٣زْ اػذاد ٓشاعِخ ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٩ؽبُخ اؽز٤بعبد اُوغْ ُزؼ٤٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ  -

اُذه٤ن ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُزخقـ  ٣ذ ٓٞػذ ُِشد ٝرًش اُؼذد أُطِٞةاُزذس٣ظ ٓغ رؾذ

 -ا٧هلبٍ  -اُز٤ُٞذ ٝ هغْ اُغشاؽخ ـ اُجبه٘خ ـ اُ٘غبء ٌَُ ٖٓ اعزٔبع اُوغْثٔؾنش  ٓشكن

ٓشاك ـ  عشح ٝأُغزٔغ ـ ػِْ ا٧هت ا٧ -اُطت اُؾشػ٢ ٝاُغّٔٞ  -خ ؽؼا٧ -٤ٕٞ اُؼ

ػِْ ٝظبئق  -ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ ػِْ   -د٣ٝخ ػِْ ا٧ -ذه٤وخ ــ ػِْ اُطل٤ِ٤بد ؽ٤بء اُػِْ ا٧

ٝػ٠ِ ؽغت رخققبد  ،أُٜبساد اُغش٣ش٣خ -ػِْ اُزؾش٣ؼ  -ٗغغخ ػنبء ـ ػِْ ا٧ا٧

 اُوغْ ٝٓضبٍ ػ٠ِ رُي ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:
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انزشاحخ  انمغى

 انؼبيخ

يخ  رشاحخ

 ػظبةأٔ

رشاحخ 

 ػظبو

رشاحخ 

 يغبنك

رٌ أَف ٔأ رشاحخ

 ٔحُزشح

حشٔق  رشاحخ

 ٔتزًٛم

 - - - - - - اُؼذد

 - - - - - - أُئَٛ

 

 اُوجٍٞ. ك٢ٕ أُ٘بكغخ ٝاُؾلبك٤خ بنٔٝرُي ُ -

ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ  اُؼ٤ِٔخ ا٠ُٓشاع٬د ٝٓؾبمش ا٫عزٔبػبد أُؾبُخ ٖٓ ا٧هغبّ  اؽبُخ -

 أُٞهغ. ٩ػ٬ٕ ػ٠ِا ثبُغبٓؼخ ثٞمغاُزذس٣ظ 

ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ ٝظ٤لخ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  أُزوذ٤ٖٓ ُِؾقٍٞاؽبُخ خطبة ٓشكن ثِٔلبد  -

 ٩ؽبُزْٜ ا٠ُ ا٧هغبّ أُخزقخ. ثبُغبٓؼخ ٝرُيهجَ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٖٓ

 اُوغْ ُِٔؼ٠٘.رزْ أُلبمِخ ثب٧هغبّ صْ ٣زْ اُشد ٝاػبدح أُِلبد ٓشكن ثٔؾنش اعزٔبع  -

 اُزذه٤ن ثبُٔشاع٬د ٝأُِلبد أُوج٤ُٖٞ ٖٓ ػذٓٚ ٫رخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ثبُخقٞؿ. -

ٓٚ ا٠ُ اداسح اؽبُخ أُشاع٬د أُشكوخ ثٔؾبمش ا٫عزٔبػبد ِٝٓلبد أُوج٤ُٖٞ ٖٓ ػذ -

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٫رخبر اعشاءاد اُزؼبهذ.

 أُخبهجخ ثقذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزؼبهذ. -

٢ ا٠ُ اُوغْ أُخزـ ٩ث٬ؽ أُؼ٘ ٝٗٔٞرط أُجبؽشحرؾبٍ فٞسح ٖٓ هشاس اُزؼ٤٤ٖ  -

ٌٓزت ؽئٕٝ أػنبء  ا٠ُٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أُجبؽشح ٝاػزٔبد اُ٘ٔبرط ٖٓ هجَ اُوغْ ٝاؽبُزٜب 

ثؤٕ ا٧هغبّ اُغش٣ش٣خ ٣طِت اُزؼبهذ ٓؼْٜ ثبُٔغزؾل٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغ اُؼِْ، ئخ اُزذس٣ظ٤ٛ

 أُغزؾل٠.% ػٖ هش٣ن 30ٝرُي ُقشف 

كزؼ ِٓلبد ؽخق٤خ ُٖٔ رْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٝامبكخ ا٧عٔبء ا٠ُ هٞائْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 ثبُغبٓؼخ ٝرُي ٫رخبر ا٩عشاءاد أُب٤ُخ ثبُخقٞؿ.

 :ٛئخ انتذسٚظْػضبء حمٕق أإرشاءاد ضًبٌ 

ؽوٞم  بػذاد ف٤ـخ اُؼوذ ٝؽشٝهٚ ٓزنٔ٘  ارز٠ُٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ  ٝاٌُٞادس أُغبٗذح٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝٝاعجبد ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاٌُٞادس أُغبٗذح ٝرُي ؽغت:

 .اُغبٓؼخ ٫ئؾخ -

 .اُزؼ٤ٖػوذ  -

 .اُؼ٤ِٔخ ثب٩عبصحؽوٞم اُوبس٣ٖ  -
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 إرشاءاد انتشلٛخ:

 .2010ُغ٘خ  501ؽغت ٫ئؾخ أػنبء ٤ٛئخ سهْ رٌٕٞ رشه٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 رذس٣ظ.رشه٤خ ػنٞ ٤ٛئخ  ثؾؤٕٖٓ اُوغْ  اؽبُخ سعبُخ -

ٝسئبعخ اُوغْ  ٢ؼجئخ ٗٔبرط اُزشه٤خ ٖٓ هجَ أُؼ٘اُزذه٤ن ك٢ اعشاءاد اُزشه٤خ ٖٓ ؽ٤ش ر -

 ٔغز٘ذاد.اُٝا٫ه٬ع ػ٠ِ اُجؾٞس ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ؾش ٝربس٣خ اُ٘ؾش ٝاعز٤لبء 

اؽبُخ اعشاءاد اُزشه٤خ ا٠ُ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٝرُي ُِؼشك ػ٠ِ  -

 اُؼ٢ِٔ.اُِغ٘خ أُخزقخ ٝاعزقذاس هشاس رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ُزو٤٤ْ ا٩ٗزبط 

 .ثبُغبٓؼخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اداسح أػنبء اُؼ٢ِٔ ٖٓاؽبُخ هشاس رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ُزو٤٤ْ ا٩ٗزبط  -

خبفخ  ٝٗٔبرط ٢أُؼ٘ٓخبهجخ أُو٤ٔ٤ٖ ٝرُي ثخطبة ٓشكن ثب٧ثؾبس ٓغ ؽزف اعْ  -

 ٣ّٞ. 60ٓذح أهقبٛب  ك٢ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ا٠ُثبُزو٤٤ْ ٝاسعبػٚ 

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ٓب ٣ِضّ ٖٓ اعشاء اداسح أػنبءاؽبُخ اُشدٝد ا٠ُ  -

 .٢ُوغْ ٝؽلع فٞسح ثِٔق أُؼ٘اؽبُخ هشاس اُزشه٤خ ٩ث٬ؽ أُؼ٠٘ ػٖ هش٣ن ا -

 إرشاءاد انتؼبٌٔ:

اُخجشح اُز٣ٖ رزٞكش  ؼ اُؼبّ ا٫عزؼبٗخ ثب٧عبرزح ٖٓ ر٣١ٝغٞص ٤ٌُِِخ ٝٓوزن٤بد اُقبُ -

ب ٓب٤ُ   اُزؼبٕٝ ٣ٝؼبِٕٓٞك٤ْٜ اُؾشٝه اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؿ٤ش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عج٤َ 

 ٓوبثَ اُغبػبد ا٩مبك٤خ. أداإْٛ ٖٓٓب ٣زوبمبٙ ٗظ٤ش  ػ٠ِ أعبط

ٖٓ خ٬ٍ أُؾبمش ٣ٝشعَ ِٓق  أُزؼب٤ٖٖٗٝٓ  اؽز٤بعبرٜبرؾذد ا٧هغبّ هجَ ثذا٣خ اُلقَ  -

أُشاد اُزؼبٕٝ ٓؼْٜ )اُغ٤شح اُزار٤خ + فٞسح ٖٓ ٓزٌبَٓ ػٖ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

اداسح  ا٠ُأُبدح أُشاد اُزؼبٕٝ ك٤ٜب  ٓلشداد( ٓغ ا٧ف٤ِخاُؾٜبدح أُؼزٔذح + عٜخ ػِٔٚ 

ًَ ا٧هغبّ ا٠ُ اداسح ؽئٕٝ  اؽز٤بعبدؾ٤َ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓشاعِخ ٝاؽذح ٣ا٤ٌُِخ ٝ

 ٌٓزت سئ٤ظ اُغبٓؼخ.  ا٠ُأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٗغخخ 

٣ّٞ ٖٓ ٝسٝد  15رز٠ُٞ اُِغ٘خ أُقـشح ثبداسح ؽئٕٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ خ٬ٍ  -

 ا٠ُ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٝٗغخخ ٓ٘ٚ ا٠ُثزُي ؽبُخ ٓؾنش اع٬د ُٜب اُجش ك٢ اُطِجبد ٝاأُش

 ا٤ٌُِخ ٣ٝؾزلع ث٘غخخ ُذٟ اداسح ؽئٕٝ أػنبء اُزذس٣ظ.

رؾبٍ ٗغخخ ٖٓ أُٞاكوخ ٓغ ٓٞافِخ فشف ٌٓبكئخ أُزؼبٕٝ  إٔثؼذ اًزٔبٍ اُلقَ ٣غت  -

اعشاءاد اُزؼبٕٝ ٫ رٌٕٞ ٓشكوخ  أًبٍ اعشاءٝػ٠ِ اداسح ؽئٕٝ أػنبء اُزذس٣ظ ػذّ 

 ثبُٔٞاكوخ أُغجوخ. 

 رغذد ع٣ٞ٘ب.  إٔت ٔٞاكوبد ٣غٛزٙ اُ -
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 اد: ربصالإإرشاءاد 

 :إرشاءاد إربصح انتفشؽ انؼهًٙ (1

 ًبِٓخ ػ٠ِعبٓؼ٤خ  ٓذرٜب ع٘خرزٌٕٞ  ،رٔ٘ؼ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

٫ روَ دسعزٚ أعزبر ٓغبػذ ُِٔشح ا٠ُٝ٧ ٝػ٠ِ دسعخ أعزبر ٓؾبسى ُِٔشح اُضب٤ٗخ ٝدسعخ أ

% ٖٓ 15رٔ٘ؼ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٧ًضش ٖٓ ٗغجخ  إٔأعزبر ُِٔشاد اُزب٤ُخ ٫ٝ ٣غٞص 

 .ثبُوغْ اُؼ٢ِٔ كؼ٬   اُوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ظ

 .خػ٠ِ ا٣ؼبص ٖٓ اُغبٓؼ ٓخبهجخ ا٧هغبّ ثبُجذء ك٢ اُزشؽ٤ؼ ث٘بء   -

ٓ٘ؼ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ثؾؤٕا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ٓخبهجخ  -

 ػ٤ِْٜ.ثبُوغْ أُزوذ٤ٖٓ ٝأُغزٞك٤ٖ ُِؾشٝه ٝاُز٣ٖ رٔذ أُٞاكوخ 

 :٢ًب٥ر ٢ٛٝا٫ه٬ع ٝاُزذه٤ن ثبُٔغز٘ذاد أُطِٞثخ ُِزشه٤خ  -

 ٗٔٞرط هِت اُزشه٤خ. 

 ْٓؾنش اعزٔبع اُوغ. 

  َٔاُؼ٢ِٔ خ٬ٍ ا٩عبصحِٓخـ اُؼ. 

 هجٍٞ اُغبٓؼخ اُخبؿ ثبُؾن اُخبسع٢. 

 .اؽبُخ أُغز٘ذاد ُؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٬ُػزٔبد -

ٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ اؽبُخ أُغز٘ذاد ا٠ُ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغب -

 .ٕ ٓ٘ؼ اعبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔثؾؤ

 ا٠ُ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.  اؽبُزٚاُغبٓؼخ ٖٝٓ صْ فذٝس اُوشاس ٖٓ سئ٤ظ  -

 اُوغْ.  اؽبُخ فٞسح ٖٓ اُوشاس ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ػٖ هش٣ن -

أُذح أُٔ٘ٞؽخ ٩عبصح اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٣طِت ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ أُجبؽشح ٝاؽبُخ  ػ٘ذ اٗزٜبء -

 اٗغبصٙ.ِٓخـ اُؼَٔ اُؼ٢ِٔ اُز١ رْ 

 .ثبُغبٓؼخغبص اُؼ٢ِٔ ُ٪داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗرؾبٍ أُجبؽشح ِٝٓخـ ا٩ -

 : الإربصح انغُٕٚخ (2

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبعبصح ع٣ٞ٘خ رٔ٘غ اص٘بء اُؼطِخ اُغبٓؼ٤خ ٣زٔزغ ػنٞ -

ٓ٘ؼ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ثؾؤٕٖٓ هجَ ا٧هغبّ  ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

 .ثبٗزٜبء اُغ٘خ ٝثذا٣خ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ اُغذ٣ذ رجذأثبُوغْ ا٩عبصح اُغ٣ٞ٘خ ٝاُز٢ 

 .ا٧عجٞػ٢ٔؼذٍ ا٧داء ٝٓشكوٚ ث٘ٔٞرط ُُؼَٔ ٖٓ هجَ ا٧هغبّ رؾبٍ ٓجبؽشح ا -

بء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػنُ٪داسح أ ا٧عجٞػ٢ا٧داء  ٘ٔبرط ٓؼذٍأُشاعِخ أُشكوخ ثاؽبُخ  -

 .ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخثبُغبٓؼخ ٫رخبر 
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 : انخبطخ ثذٌٔ يشتت الإربصاد (3

اُوغْ  هِجٚ ٝٓٞاكوخػ٠ِ  رٔ٘ؼ ا٩عبصح اُخبفخ ثذٕٝ ٓشرت ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٘بء   -

 .ثٔؾنش اعزٔبع اُوغْ ٓشكن

ُ٪داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ُوغْ ٝهِت أُؼ٠٘ ٝٓؾنش ا٫عزٔبعرؾ٣َٞ ٓشاعِخ ا -

 .٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ثبُخقٞؿا٫عزٌٔبٍ 

 اؽبُزٚ ا٠ُ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٩ث٬ؽ أُؼ٠٘.فذٝس اُوشاس ٣زْ  -

 .ُِٔؼ٠٘ ٝؽلع اُوشاس ثِٔلٚ اُؾخق٢رؾ٣َٞ فٞسح ٖٓ هشاس ا٩عبصح ثذٕٝ ٓشرت  -

 : إرشاءاد انؼلأاد

 :انؼلأاد انغُٕٚخ (1

 .ٍٝ اُؾٜش اُزب٢ُ ٫ٗونبء ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اُزؼ٤ٖأا ٖٓ اُغ٣ٞ٘خ اػزجبس   رٔ٘ؼ اُؼ٬ٝاد -

فشف اُؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ  ثؾؤٕٖٓ هجَ اُوغْ  ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

 .٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ

داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ثخقٞؿ ٓخبهجخ ا٩داسح أُشاع٬د ٩رؾ٣َٞ  -

 . أُب٤ُخ ُقشف اُؼ٬ٝح اُغ٣ٞ٘خ

 :ػلأاد انتذسٚظ (2

ب ب ٝكو  أعجٞػ٤   ٝأُؼ٤ِٔخػذد ٖٓ اُغبػبد اُ٘ظش٣خ  اُزذس٣ظ ثزذس٣ظ٣ِزضّ ػنٞ ٤ٛئخ  -

 .ُِذسعخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾـِٜب

فشف ػ٬ٝح اُزذس٣ظ ٓغ  ثؾؤٕٖٓ هجَ ا٧هغبّ  ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

 .ثذا٣خ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ

داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٩ ا٧عجٞػ٢رؾ٣َٞ أُشاعِخ أُشكوخ ث٘ٔبرط ٓؼذٍ ا٧داء  -

 .ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ

ػ٬ٝح اُزذس٣ظ ٓؾشٝهخ  ب ثؼذ ا٩عبصح اُغ٣ٞ٘خ ٝرٌٕٞرقشف ػ٬ٝح اُزذس٣ظ رِوبئ٤   -

 ا٧عجٞػ٢.ثغذٍٝ ا٧داء 

 : إرشاءاد انتمبػذ

 :تمبػذ الاختٛبس٘ان (1

ػ٠ِ هِت ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٖٓ هجَ اُوغْ ث٘بء  ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 . ثٔؾنش اعزٔبع اُوغْ ا٫خز٤بس١ ٓشكنأُزوذّ ُِزوبػذ 

٩داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؾنش اعزٔبع اُوغْ  ٢ٝهِت أُؼ٘ٓشاعِخ اُوغْ  اؽبُخ -

 .١ؽ٤بٍ اعزقذاس هشاس اُزوبػذ ا٫خز٤بس ا٬ُصٓخارخبر ا٩عشاءاد  ثؾؤٕثبُغبٓؼخ 
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 :انتمبػذ ثبنغٍ (2

 ثؾؤٕٖٓ هجَ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 .غٖ أُوشسح ٩ؽبُزْٜ ػ٠ِ اُزوبػذاؽبُخ أعٔبء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٖٔ ثِـٞا اُ

 .اؽبُخ هبئٔخ ثؤعٔبء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُجبُـ٤ٖ ُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزوبػذ -

 .اُزوبػذ اعشاءادء ذس أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُؼ٤٤ٖ٘ ثجاخطب -

٩داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاءاد اؽبُخ ٗٔبرط اخ٬ء اُطشف  -

 . ا٬ُصٓخ ثبُخقٞؿ

 : إرشاءاد أعتبر ششف

ْ اُزوبػذ هجُْٜٞ ًؤعبرزح ٣ؾن ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُزوبػذ٣ٖ ثبُغٖ أُوشسح ُجِٞؿٜ -

 ػ٠ِ ٕ ؽبف٬  ٞخ هجَ روبػذٙ ػٖ أعزبر ٓؾبسى ٣ٌٝروَ دسعزٚ اُؼ٤ِٔ ؽشف ػ٠ِ أ٫

 .ػ٠ِ هِجٚ ٝٓٞاكوخ اُوغْ ؽٜبدح اُذًزٞساٙ ٝرُي ث٘بء  

 ثؾؤٕ ٢جَ اُوغْ ٝث٘بء ػ٠ِ هِت ٖٓ أُؼٖ٘ هٓٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 . ب٣ٌٕٞ ٫ئوب فؾ٤  إٔ هجُٞٚ ًؤعزبر ؽشف ٝرُي ُؾبعخ اُوغْ ا٤ُٚ ػ٠ِ 

ٝٓؾنش اعزٔبع اُوغْ ُ٪داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٢اؽبُخ أُشاعِخ ٝهِت أُؼ٘ -

 .٢س هجُٞٚ ًؤعزبر ؽشف ُِٔؼ٘ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاءاد ؽ٤بٍ اعزقذاس هشا

 .ػٖ هش٣ن اُوغْ ٢ثبؽبُخ اُوشاس ٩ث٬ؽ أُؼ٘ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٓخبهجخ  -

ث٬ؿٚ ثزؼجئخ ٗٔبرط أُزؼب٤ٖٗٝ ٝٗٔبرط اُز٤ٌِق اثبٗزٜبء اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٢ٝ ٓؼبِٓخ أُؼ٘ -

 . ٝاػزٔبدٛب ٖٓ هجَ اُوغْ ٝاػبدرٜب

أػنبء ا٫ه٬ع ػ٠ِ أُغز٘ذاد ٝاػزٔبدٛب ٖٓ هجَ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝاؽبُزٜب ٩داسح ؽئٕٝ  -

 .٢قشف ٓغزؾوبد أُؼ٤ُٛ٘ئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاءاد أُب٤ُخ 

 رشاءاد انًغتشثٍٛ: إ

 .اعزٞعجذ اُؾبعخ ُزُي ا٤ُِج٤٤ٖ ٓز٣٠غٞص ُِغبٓؼخ ا٫عزؼبٗخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش  -

 اُزؼبهذ ٓغاؽز٤بعبد اُوغْ ا٠ُ  ثؾؤٕٖٓ هجَ ا٧هغبّ ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

، خذٓبرْٜ ٬ً ؽغت اُزخقـ اُذه٤نأػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ؿ٤ش ٤ُج٤ٖ ٝرُي ُؾبعخ اُوغْ ُ

 اُؼذد.ٝ، ُذسعخ، اأُئَٛ اُؼ٢ِٔ

٩داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ رؾ٣َٞ أُشاعِخ  -

 .ثبُخقٞؿ

 ثؾؤٕبُغبٓؼخ ٖٓ هجَ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 .٧هغبّ أُخزقخااؽبُخ ٓغز٘ذاد أُزوذ٤ٖٓ ا٠ُ 
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رؾ٣َٞ أُشاعِخ ٓشكوخ ثبُٔغز٘ذاد ا٠ُ اُوغْ أُوذّ ا٤ُٚ ٝرُي ُٔ٘بهؾخ اُطِجبد ٝاثذاء  -

 .ا٠ُ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫عزٌٔبٍ ثبه٢ ا٩عشاءادٝاسعبػٜب  اُشأ١

رؾ٣َٞ أُشاعِخ ٓشكوخ ثبُٔغز٘ذاد ُ٪داسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ثؼذ اسعبػٜب  -

اُوغْ ٝرُي ٫رخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ؽ٤بٍ  ا٠ُٜب ٓ٘ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ

 ؼبهذ ٓغ ٖٓ رٔذ أُٞاكوخ ثوجُْٜٞ.اُز

 ثؾؤٕٖٓ هجَ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 .ثؼذ أُٞاكوخ اُزؼبهذ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش ا٤ُِج٤٤ٖ

زٌٔبٍ اعشاءارْٜ ٖٓ اث٬ؽ اُوغْ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُزوبػذ ٝر٤ٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أُجبؽشح ٝاع -

 .٢ُٔؼ٘ٝاُخشٝط اُٜ٘بئ٢ ػ٘ذ هِت ا ،ٝاُؼٞدحاُخشٝط  ،ٝٓ٘ؼ اُزؤؽ٤شح ،ؽ٤ش ا٩عبصح

ا٠ُ اداسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٤ُج٢ٓشاعِخ خبفخ ثؼنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ؿ٤ش  أ١اؽبُخ  -

 ا٬ُصّ.ثبُغبٓؼخ ٫رخبر ا٩عشاء 

 : إرشاءاد انُذة ٔالإػبسح

بُؼ ا٠ُ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ ٝأُئعغبد ٝأُق ٝا٩ػبسح٣غٞص ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُ٘ذة  -

 ب ٝرُي ٝكن ؽشٝه.اُؼبٓخ ٓئهز  

ٖٓ هجَ اُوغْ ث٘بء ػ٠ِ سعبُخ ٖٓ اُغٜخ أُ٘زذة ٓخبهجخ ٌٓزت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 ٝاػبسرٚ.ثٚ ذٗ ثؾؤٕٝأُؼبس ا٤ُٜب 

ٓشكن ثبُٔٞاكوخ ٖٓ اُغٜخ أُ٘زوَ ٢ هِت أُؼِ٘ٝخ ٝٓؾنش اعزٔبع اُوغْ اعشٔاُ اؽبُخ -

 ٓخبهجخ اداسحٓشكوخ ثٔؾنش اعزٔبع اُوغْ ٖٝٓ رْ ٓٞاكوخ ا٤ٌُِخ ٝرزْ  ٝٓٞاكوخ اُوغْ ا٤ُٜب

 .ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ٫رخبرأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ 
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 دنـٛــــــم إرشاءاد يكتــت انـزــٕدح ٔتمٛٛى الأداء

 يٓبو لغى انزٕدح ٔتمٛٛى الأداء:

٤ٛئخ  ثؼنٞ ٝأُزؼِوخ ثب٤ٌُِخ اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ٌُٔٞٗبد اُغٞدح ٝمجو ا٧داء ٓؼب٤٣ش اهزشاػ -

 ٝػ٤ِٔب اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ٝاداسح اُغبٓؼ٤خ ٝأُجب٢ٗ ٝأُؼبَٓ اُذساع٤خ ٝأُوشساد اُزذس٣ظ

 .ا٧داء رزو٤٤ْ

 ٝٓوبسٗخ أُزخققخ ٝاُذ٤ُٝخ ه٤ٔ٤ِخا٩ اُغٜبد ٓغ أُؼِٞٓبد رجبدٍ ػ٠ِ ؽشافا٩ -

 .أُطجوخ أُؼب٤٣ش ُزط٣ٞش ثب٤ٌُِبد ثٜب أُطجوخ أُؼب٤٣ش

 اُغٞدح ٝمٔبٕ داءا٧ ُزط٣ٞشخ اعزشؽبد٣ ٝأدُخ ٝهٞاػذ ػَٔ عشاءادا ٝٝمغ اهزشاػ -

 .ثب٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ

 ُذ٣ْٜ أُطجوخ أُؼب٤٣ش ٝٓوبسٗخ بٝد٤ُٝ   به٤ٔ٤ِ  ا اُؼ٬هخ راد أُؼِٞٓبد رجبدٍ ػ٠ِ اُؼَٔ -

 .بٓؾ٤ِ   أُطجوخ أُؼب٤٣ش ٝرؾغ٤ٖ ُزط٣ٞش

 ثبؽز٤بعبد ثب٤ٌُِخ اُزؼ٤ِْ ٓخشعبد ُٔوبسٗخ ك٤ٜب ٝأُؾبسًخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعبد اعشاء -

 .اُؾؤٕ ٛزا ك٢ اُزٞف٤بد ٝروذ٣ْ اُؼَٔ عٞم

 .اُوغْ ٗؾبه ػٖ ٝاُغ٣ٞ٘خ اُذٝس٣خ أُزبثؼخ روبس٣ش اػذاد -

 

 الإرشاءاد الإداسٚخ نمغى انزٕدح ٔتمٛٛى الأداء:

  اُزؼ٤ِْاُذػٞح ٫عزٔبع ٓ٘غو٢ اُغٞدح ُزؾو٤ن ٓؼب٤٣ش عٞدح. 

 خـ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٓغ اُغٜبد روذ٣ْ أُوزشؽبد ٖٓ ٓ٘غو٢ اُغٞدح ثب٧هغبّ ك٤ٔب ٣

 .ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخا٩

 ُخ ا٫عزشؽبد٣خ ثب٤ٌُِخد٩ػذاد اا. 

 داء اُؼبّ ٝاُخبؿ ثب٤ٌُِخذاد اُذساعبد ٝا٫عزجبٗبد اُخبفخ ثزؾغ٤ٖ ا٧اػ. 

 

 تمٕو ثٓب اداسح انزٕدح ثبنًؤعغخ نتحغٍٛ ٔتطٕٚش انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ:  ٙالإرشاءاد انت

 .ئخ اُزذس٣ظ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخػنبء ٤ٛأاعزجبٗبد رو٤٤ْ سمب اُط٬ة ٝ -

هغبّ اُز٢ رٞصن اُ٘ؾبه اُؼ٢ِٔ ٌَُ هغْ ٝاُز١ ٖٓ خ٬ُٚ ٣زْ اُلق٤ِخ ُغ٤ٔغ ا٧اُزوبس٣ش  -

 ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُزو٤٤ْ ُِٞفٍٞ ُِزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش 
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نُشش َتبئذ تمٛٛى انجشايذ انتؼهًٛٛخ ٔالاعتفبدح يُٓب  داسح انزٕدحإالإرشاءاد انتٙ تمٕو ثٓب 

 فٙ ػًهٛبد انتحغٍٛ ٔانتطٕٚش:

ػ٠ِ اُط٬ة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٜٗب٣خ  ٌزش٤ٗٝخاُرؼ٤ْٔ اعزجبٗبد  -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ خ٬ٍ اُلقَ اُذساع٢ اُلقَ اُذساع٢ ُزو٤٤ْ عٞدح اُؼ٤ِٔخ

 اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ًزبثخ روش٣ش ٜٗبئ٢ ٣ؾَٔ اُزٞف٤بد ٝػشمٚ ػ٠ِرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝ -

 ٓ٘ٚ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش.٬ُعزلبدح 

 

 :داسح انزٕدح فٙ طُبػخ انمشاسإالإرشاءاد انتٙ تًكٍ يشبسكخ 

 سئبعخ اُغبٓؼخ.سئ٤ظ هغْ اُغٞدح ػنٞ ك٢ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝرُي ثوشاس ٖٓ  -

 ٣نب ػ٤ِٔخ اُذساعخ اُزار٤خ.أد ٝر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ٝهشاسا -

 

بطخ ثبنؼًهٛخ حظبئٛبد انخنًؤعغخ نتضًٍ إحبنخ انتمبسٚش ٔالإالإرشاءاد انتٙ تمٕو ثٓب ا

 انزٕدح: إداسح إنٗيٍ انكهٛبد  بانتؼهًٛٛخ عُٕٚ  

ٌٓزت اُغٞدح ثغبٓؼخ هشاثِظ ٝاُز١  ا٠ُ ٝاؽبُزٚاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ٌُِخ اُطت اُجؾش١  اٗغبص

 :٣٠ؾز١ٞ ػِ

  ٝأهغبٜٓبع٤ٔغ ٌٓٞٗبد ا٤ٌُِخ. 

 ْاُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.  أهو 

 .ػذد اُطِجخ اُغذد ٝرق٤٘ق اُطِجخ ثٜب 

 غ٤ٖ. ٣ػذد اُخش 

 .ٗؾبهبد ا٤ٌُِخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

 ثبُغبٓؼخ. ا٧داء٤خ ص٘بئ٤خ ٓغ ٌٓزت اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ٤لٝعٞد ٗؾبهبد رضو -

 تمٕو ثٓب انًؤعغخ نمٛبط يغتٕٖ سضب انطهجخ ٔانؼبيهٍٛ ثٓب: ٙالإرشاءاد انت

ثبُغبٓؼخ  ا٧داءاعزجبٗبد ٓؼزٔذح ٖٓ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ  ا٧داء٣غزخذّ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ  -

ساء اُطِجخ ؽٍٞ آ ٠ثب٤ٌُِخ ٝرُي ٬ُه٬ع ػِ ا٧داءغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ اعزجبٗبد ٖٓ هأٝ 

 ػذد ٖٓ اُونب٣ب ٓضَ:

  اء اُطِجخ ؽٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخسآاعزوشاء. 

 ٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخرو٤٤ْ أُٞهغ ا٩. 
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 ٌُزش٢ٗٝ ثبعزخذاّ رطج٤ن١ اُط٬ة ػٖ كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ ا٩أس (TELEGRAM)  ٍخ٬

 .عبئؾخ ًٞسٝٗب

 رو٤٤ْ سمب أُٞظل٤ٖ ثب٤ٌُِخ. 

 

 ارشاءاد انتمٛٛى انزاتٙ ٔفك يؼبٚٛش الاػتًبد انظبدسح ػٍ انًشكض ثشكم يغتًش:  

اء ثغبٓؼخ دٓؼزٔذح ٖٓ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧داء اعزجبٗبد ٣غزخذّ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧ -

 ساء ع٤ٔغ اُؾشائؼ اُؼبِٓخ ثبُٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.آهشاثِظ ٝرُي ُٔؼشكخ 

 روش٣ش اُزو٤٤ْ اُزار٢ ٤ٌُِخ اُطت. -

 

 الإرشاءاد انًتجؼخ نذػى انتؼبٌٔ ٔانتُغٛك ثٍٛ يكبتت ٔٔحذاد انزٕدح ثبنًؤعغخ:

ؽبُخ ٓوزشؽبد ٖٓ هغْ اُغٞدح ٣ٝزْ ارجبػٜب ٖٓ اهغبّ ٓغ ارجبع ع٤بعخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٧ -

 ا٧هغبّ.

ٖٓ ًَ هغْ رؼ٢ٔ٤ِ ٤ٌُٕٞ ٌِٓلب ثقلخ  (ٓ٘غن اُغٞدح ثبُوغْ) رغ٤ٔخ ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ -

 ك٢ رُي اُوغْ. سع٤ٔخ ثِٔق اُغٞدح

اعزٔبػبد ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝسإعبء  اُذػْ اُذائْ ُوغْ اُغٞدح ٖٓ ػٔبدح ا٤ٌُِخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ -

 خز ث٬ٔؽظبرْٜ.اُغٞدح ثب٧هغبّ ٝاُزؾذ٣ذ ػ٠ِ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٔٛ٧خ اٌُجشٟ ُٔ٘غو٢ ا٧

 

 أطحبة انًظهحخ:  الإرشاءاد انًتجؼخ لإثذاء آساء ٔيمتشحبد

 .اُخبفخ ثشئبعخ اُغبٓؼخ ٖٓ هجَ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخؽنٞس ا٫عزٔبػبد  -

ؽنٞس ٓٔضَ ػٖ اُط٬ة اعزٔبػبد ٓغِظ ا٤ٌُِخ ًٝزُي اُِوبءاد أُغزٔشح ث٤ٖ ػٔبدح  -

 .ا٤ٌُِخ ٝٓٔض٢ِ ارؾبد اُطِجخ

ٝاُز٣ٖ  اُغش٣ش٣خهغبّ أُغزؾل٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسإعبء ا٧ اُِوبءاد ث٤ٖ اُؼ٤ٔذ ٝٓذساء -

 .٤خ ْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ ثبُٔغزؾل٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣شرجطٕٞ ثب٤ٌُِخ ثٞظ٤لزْٜ اُزذس٣غ

فؾبة أُقِؾخ ْٜٝٓ٘ ٝص٣ش اُقؾخ، أغٞدح ٝاُز١ ٣ؾبسى ك٤ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ بٓخ ٓئرٔش اُاه -

ح سئ٤ظ أُشًض اُٞه٢٘ ُزط٣ٞش اُ٘ظبّ اُقؾ٢، ٓذ٣ش أُشًض اُٞه٢٘ ُنٔبٕ اُغٞد

 .ٝٗبئت سئ٤ظ أُغِظ اُقؾ٢ اُؼبّ
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 ساء انطلاة فٙ رٕدح انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ: آإرشاءاد اعتطلاع 

ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُط٬ة ػ٘ذ ٜٗب٣خ اُلقَ اُذساع٢ ُزو٤٤ْ عٞدح اُؼ٤ِٔخ ا٣زْ رؼ٤ْٔ اعزجبٗبد  -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝاػزٔبدٛب ثٔغِظ ا٤ٌُِخ  ٣زْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ًٝزبثخ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ ُِ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد -

 ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش.٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ٝػشمٜب ػ٠ِ ُغ٘خ أُ٘بٛظ، 

 

 إرشاءاد الاعتفبدح يٍ َتبئذ ػًهٛخ تمٛٛى أداء يُغجٛٓب، ٔآساء أطحبة انًظهحخ:

 اسح ا٤ٌُِخ. اد٣زْ ػشك اُ٘زبئظ ػ٠ِ  -

ػٔبٍ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝرُي ٫ػزٔبدٛب ثؼذ ٓ٘بهؾزٜب ٖٓ هجَ أدساط اُ٘زبئظ مٖٔ عذٍٝ ا٣زْ  -

 ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

ثب٧هغبّ راد  ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش٣زْ رؼ٤ْٔ رٞف٤بد ا٫عزجبٗبد ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب  -

 .اُؼ٬هخ

 داء أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ ٔانكٕادس انًغبَذح:آى ٛرشاءاد تمٛإ

ـ٬ة ؽـب٬ٓ اُ٘بؽ٤ـخ اُط ٤١ئخ اُزذس٣ظ ػٖ هش٣ن اعـزط٬ع سأ٣زْ رو٤٤ْ أداء ػنٞ ٛ  

 داسح ا٤ٌُِـــخابػ٢ ٝاُ٘لغ٢ ٝسأٟ سإعبء ا٧هغبّ ٝٝاُـذػْ ا٫عزٔٝأعـِٞة اُزؼبٓـَ  اُزؼ٤ٔ٤ِـخ

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌـٕٞ ُـشأٟ اُطـ٬ة ٗغـجخ ٓـئصشح كـ٢ رو٤ـ٤ْ ا٧داء.

 الإرشاءاد انخبطخ ثئػذاد ٔتٕطٛف انًمشساد انذساعٛخ انفظهٛخ ٔانغُٕٚخ:

ك٢  هغبّا٧ ثبسعبٍ رٞف٤بد ٓخشعبد اُزؼِْ اُخبفخ ثبُجشٗبٓظ ُغ٤ٔغّ ُغ٘خ أُ٘بٛظ تقو -

 هغبّ ٖٓ رؾذ٣ش رٞف٤ق أُوشساد اُخبفخ ثٜب.  ا٧ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ ُززٌٖٔ

ذ٣ذ ٝاسعبٍ اُزٞف٤ق هغبّ ثزؾذ٣ش رٞف٤ق أُوشساد اُخبفخ ثٜب ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ اُغروّٞ ا٧ -

 داء.َ ا٤ٌُِخ ٝهغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٠ُ٧ ٤ًٝس ااُخبؿ ثبُٔوش

ثٚ  بهغبّ ٓٞمؾ  ػ٬ٗبد ا٧اٌُزش٢ٗٝ ُٝٞؽخ بُٔٞهغ ا٣٩زْ ٝمغ أُوشس ػ٠ِ فلؾخ اُوغْ ث -

ٛذاف أُوشس ٝٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٝٓقلٞكخ ٓطبثوخ ٗٞارظ اُزؼِْ أعبػبد اُزذس٣ظ ٝ

 ٝرٞص٣غ اُذسعبد.

داء ٓٞمؾخ ُغ٣ٞ٘خ ا٠ُ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثبسعبٍ اُزوبس٣ش اُلق٤ِخ ٝارِزضّ ا٧ -

 اُزؾغ٤ٖ أُوزشؽخ.ٗغبصٙ ٝخطو آب رْ 
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 :تٕطٛف انًمشس انذساعٙ

ٓغ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ روّٞ ٝؽذح اُغٞدح ثبسعبٍ خطبة رز٤ًش١ ٨ُهغبّ اُؼ٤ِٔخ ُطِت  -

 .ٞف٤ق أُوشساد ٝاُغذاٍٝ اُذساع٤خر

 10خ٬ٍ هغبّ ثبسعبٍ رٞف٤ق أُوشس اُذساع٢ ثؼذ ٓشاعؼزٚ ٝاػزٔبدٙ ٖٓ اُوغْ روّٞ ٛزٙ ا٧ -

 داء.اُؼبّ اُذساع٢ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧ ٖٓ ثذا٣خ أ٣بّ

عجٞػ٤ٖ أػطبء رـز٣خ ساعؼخ ٌَُ هغْ خ٬ٍ امٔبٕ اُغٞدح ثٔشاعؼخ اُزٞف٤لبد ٝروّٞ ٝؽذح  -

 خ٬ٍ ٓذح ٫ رزغبٝص أعجٞع. سعبُٚاعشاء اُزؼذ٬٣د أُطِٞثخ ٝاػبدح ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ اُوغْ ثب

اع٤خ هجَ روش٣ش ػٖ اعز٤لبء رٞف٤لبد أُوشساد اُذس ٣وّٞ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧داء ثبػذاد -

 ٍٝ ٤ُزْ ػشك اُزوش٣ش ك٢ ٓغِظ ا٤ٌُِخ.ٜٗب٣خ اُلقَ اُذساع٢ ا٧

رزْ ٓخبهجزٜب ػٖ هش٣ن ٤ًَٝ  ،سعبٍ  رٞف٤ق أُوشساد اُذساع٤خاهغبّ أُزوبػغخ ػٖ ا٧ -

 ا٤ٌُِخ.

 :انتمشٚش انفظهٙ نهًمشس   

ة رز٤ًش١ ٨ُهغبّ خطب كقَ دساع٢ ثبسعبٍداء ك٢ ٜٗب٣خ ًَ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٣٧وّٞ  -

 ػٖ أُوشس اُذساع٢.   اُؼ٤ِٔخ ٩ػذاد اُزوش٣ش اُلق٢ِ

عجٞػ٤ٖ ٖٓ ربس٣خ أخ٬ٍ ٓذح ٫ رض٣ذ ػٖ غبّ اُؼ٤ِٔخ ثبسعبٍ اُزوبس٣ش اُلق٤ِخ هرِزضّ ًَ ا٧ -

 أُخبهجخ.

زشؽخ ٝظٜٞس رُي ك٢ روّٞ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٖٓ اُزؤًذ ٖٓ رطج٤ن خطو اُزؾغٖ أُو -

 رٞف٤ق أُوشس ُِؼبّ اُز١ ٤ِ٣ٚ ٣ٝزْ ػشك اُزوش٣ش اُخبؿ ثزُي ك٢ ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

 عبُٚ ٓؼزٔذ.اسزٞف٤ق ٝاُزوش٣ش ك٢ ٓغِظ اُوغْ ٣ٝغت اػزٔبد اُ -

ٌُزش٢ٗٝ ٝا٫ؽزلبظ ث٘غخخ ٖٓ رٞف٤لبد اغبّ ثؼَٔ ِٓق خبؿ ثبُٔوشس ٝسه٢ ٝهرِزضّ ا٧ -

 ٝروبس٣شأُوشساد داخَ اُوغْ.

 :انتمشٚش انغُٕ٘ نهجشَبيذ انذساعٙ 

 هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٩ػذادٜٗب٣خ اُؼبّ اُذساع٢ ثٔخبهجخ ا٧ داء ك٣٢وّٞ هغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٧ -

 اُذساع٢.  اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ػٖ اُجشٗبٓظ 

خ٬ٍ ٓذح ٫  داءاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٖٓ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ٣ٝشعَ ُوغْ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ ا٣٧زْ اػزٔبد  -

 ٖ ٖٓ ربس٣خ أُخبهجخ.عجٞػ٤أرض٣ذ ػٖ 

 ٣زْ ؽلع ٗغخخ ٖٓ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ داخَ اُوغْ. -
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 دنـٛــــــم إرشاءاد لغـى انجحـٕث ٔالاعتشـبساد

 يٓــبو لغى انجحٕث ٔالاعتشبساد:

ُِغبٓؼخ ٝرزٞاكن ٓغ  ا٫عزشار٤غ٤خٝمغ خطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ر٘جضن ػٖ اُخطخ  -

 ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ.

ث٤بٗبد ُِجؾٞس ٝاُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝأُئرٔشاد اُز٢ اؽزشى ك٤ٜب أػنبء اٗؾبء هبػذح  -

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخ.

اٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد ٨ُثؾبس ٝٓؾبس٣غ اُزخشط ُِط٬ة ثؾغت اُوغْ اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣زجؼٚ  -

 اُطبُت ثب٤ٌُِخ.

ٝثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُطت  بفخ ُزط٣ٞش أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣ظاػذاد ثشآظ خ -

 .خاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ا٧خ٬ه٤بد اُطج٤ ٨ُهجبء ٝاُط٬ة، ك٢ هشم اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أخ٬ه٤بد

٣٘ظْ اُوغْ اُخطخ ٝا٫هزشاؽبد ُؼوذ أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝٝسػ اُؼَٔ  -

 أُوزشؽخ ٝٓزبثؼخ ٓب ٣٘زظ ػٖ اُ٘ؾبه ٖٓ رٞف٤بد ٝٓوشساد، ٝرؾ٤ِِٜب.

اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ٖٓ أعَ سثو ا٤ٌُِخ ثبُٔغزٔغ ٝٝمغ آ٤ُخ اُؾشاًخ ٓغ  -

 ب.ب ٝخبسع٤  أُئعغبد اُجؾض٤خ داخ٤ِ  

 ٌُزش٤ٗٝخ.اافذاس ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ٝدٝس٣خ  ا٩ؽشاف ػ٠ِ -

 الاعتشبساد رشاءاد ٔانضٕاثظ ثمغى انجحٕث ٔانؼًم ٔالإ بدنٛآ

 :ػًبل انتشرًخأٔانتغٓٛلاد نذػى انجحج انؼهًٙ ٔ ٔنٕٚبدنٛبد تحذٚذ الأآ - أ

 :انؼهًٛخانجحٕث  -(أ)

 :إٔ رزٞكش ك٢ اُجؾٞس أُوذٓخ أُؼب٤٣ش اُزب٤ُخ ٣غت

 .ُِذُٝخ ٤ُٝبد اُٞه٤٘خٕ ٣ٌٕٞ ٓٞمٞع اُجؾش ٣زٞاكن ٓغ ا٧أ -1

 .اُغبٓؼخٝ ٛذاف ا٤ٌُِخأع اُجؾش ٣زٞاكن ٓغ سإ٣خ ٝسعبُخ ٣ٌٕٝٞ ٓٞمٞ إٔ -2

 .اُج٤ئخاُؾٍِٞ ُٔؾ٬ٌد أُغزٔغ ا٤ُِج٢ ٣ٌٕٝٞ ٓٞمٞع اُجؾش ٣وذّ  إٔ -3

 خ.٬ٌد رزؼِن ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِذّ ؽٍِٞ ُٔؾو٣ٌٕٞ ٓٞمٞع اُجؾش ٣ إٔ -4

 ٛخ انؼًم: آن

 هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.٧ُؼ٢ِٔ ثؼذ اهزشاػ أُٞام٤غ ك٢ ا٣ُٞٝبد اُجؾش اأ ر٘بهؼ ٝرؾذد .1

عٔبء اٝأُٞام٤غ  ثؼ٘ب٣ٖٝاُجؾٞس أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ثٔؾنش اعزٔبع  رؾبٍ .2

 .ا٫عزؾبساد ثب٤ٌُِخهغْ اُجؾٞس ٝ ا٠ُاُلش٣ن اُجؾض٢ 
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٠ِ ػهغبّ اُؼ٤ِٔخ ُؼشمٜب ٧ثؾٞس ا ؾبساد ثبػذاد هبئٔخ ٖٓا٫عز٣ٝوّٞ هغْ اُجؾٞس  .3

 .خأُغِظ اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِ

 .ٝرؼزٔذ ٣ُٞٝخ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ٧اُذساعبد ؽغت اهبئٔخ ٖٓ اُجؾٞس ٝ رؾذدثؼذ اُؼشك،  .4

ك٢ اُخطخ  ٩دساعٜباُوبئٔخ أُؼزٔذح ػ٠ِ ٓشًض اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ثبُغبٓؼخ  رؼشك .5

 .اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ

ا٫عزؾبساد ُٝجؾض٢ ٓوزشػ اُجؾش ُوغْ اُجؾٞس ثؼذ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُٞام٤غ ٣وذّ اُلش٣ن ا .6

 .٣ٝزجغ ا٫عشاءاد أُؼزٔذح ثبُوغْ

رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓوزشػ اُجؾش ٣زوذّ اُجبؽش اُشئ٤غ٢ ثطِت دػْ ُِجؾش ٓغ رؾذ٣ذ  ارا .7

١ ثذٝسٙ ٣ؼشمٚ ػ٠ِ ٓشًض اُجؾٞس ٗٞع اُذػْ ٝؽغٔٚ ُوغْ اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد اُز

 ا٫عزؾبساد ثبُغبٓؼخ.ٝ

 .ٗزبعْٜ اُجؾض٢ ك٢ ٓغِخ رش٣ج٤ُٞزبٗباػْ اُجبؽض٤ٖ ك٤ٜب ك٢ ٓغبػذح ٗؾش ا٤ٌُِخ رذ .8

ا٤ٌُِخ  ثبُطش٣وخ اُز٢ ٣شاٛب ٓ٘بعجخ، ؽش٣طخ إٔ ٣زًش دػْ ثؾضٚإٔ ٣٘ؾش  ِجبؽش٣ؾن ُ .9

 .ٝاُغبٓؼخ ُٚ

 ػًبل انتشرًخ:أ -)ة(

خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثزشعٔخ ٝٗؾش اٌُزت اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضرؾغغ ا٤ٌُِخ 

 ثب٫ػزجبساد اُزب٤ُخ:خز ٔغ ا٧اُطج٤خ أُخزِوخ اُز٢ رخذّ أُغزٔؼأُز٤ٔضح ك٢ أُغب٫د اُقؾ٤خ ٝ

 .ٝ اُغ٬عَ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُضش٣خأ٤ٔخ اُشف٤٘خ ٕ رٌٕٞ أُبدح أُزشعٔخ ٖٓ اٌُزت اُؼِأ -1

ذ٣ضخ اُ٘ؾش ُٜٝب ٓشدٝد رٝ كبئذح ػ٠ِ ٕ رٌٕٞ أُبدح أُزشعٔخ راد ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ، ؽأ  -2

 .اُج٤ئخٗغبٕ ٝفؾخ ا٩

 .٤ٜبأُُزشعْ اأُزشعْ اُِـز٤ٖ أُزشعْ ػٜ٘ب ٕٝ ٣زوٖ أ -3

 .٣شاػ٢ أُزشعْ ا٧خ٬ه٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٦ُخش٣ٖإٔ  -4

 .ُ٘بؽش ا٧ع٘ج٢ ػ٠ِ رشعٔخ اٌُزبةا/ٓٞاكوخ أُئُق -5

 

 نٛخ انؼًم:آ

 .ك٢ اعزٔبع ثبُوغْ اُؼ٢ِٔ أُخزـ ٣ؼشك ٣ٝ٘بهؼ ٓٞمٞع رشعٔخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ -1

اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ ا٬ُصٓخ ثؼذ هغْ اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد  ا٠ُؽبُخ ٓوزشػ اُزشعٔخ ا -2

 عشاءاد أُؼزٔذح.٣ٝزجغ ا٩ ػ٠ِ أػٔبٍ اُزشعٔخ ٖٓ هجَ ٓغِظ اُوغْ أُخزـ
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اُوغْ أُخزـ  ثؼذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ ا٬ُصٓخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُزشعٔخ ٖٓ هجَ ٓغِظ -3

ٓشًض اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ٝاُزذس٣ت ثبُغبٓؼخ  ا٠ُؽبُخ أُٞمٞع اٝٓغِظ ا٤ٌُِخ ٣زْ 

 .٬ُػزٔبد

٣زوذّ أُزشعْ اُشئ٤غ٢ ثطِت دػْ ُِزشعٔخ ٓغ رؾذ٣ذ ٗٞع اُذػْ ٝؽغٔٚ ُوغْ ثؼذ أُٞاكوخ  -4

اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد اُز١ ثذٝسٙ ٣ؼشمٚ ػ٠ِ ٓشًض اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ٝاُزذس٣ت 

 .ثبُغبٓؼخ

 .ًضشأ أٝثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُزشعٔخ ٣زْ رؾ٤ٌْ أُبدح أُزشعٔخ ٖٓ ٓزخقـ رٝ خجشح  -5

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد رؼذ٬٣د ػ٠ِ اُ٘غخخ أُزشعٔخ ٣وّٞ أُزشعْ ثغ٤ٔغ اُزؼذ٬٣د أُطِٞثخ   -6

 .ٖٓ هجَ أُؾ٤ٌٖٔ

ا٤ٌُِخ شاٛب ٓ٘بعجخ، ؽش٣طخ إٔ ٣زًش دػْ ٣ؾن ُِٔزشعْ إٔ ٣٘ؾش ًزبثٚ ثبُطش٣وخ اُز٢ ٣ -7

 . بٓؼخ ُٚٝاُغ

 :َٔشش َتبئزٓب تخظظٓى يزبل فٙ انجحٕث لإرشاء انجبحخٍٛ تحفٛض آنٛبد  - ة

 .هغبّ اُؼ٤ِٔخٌَُ ا٧اُخبٓبد ا٬ُصٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ دٝاد ٝعٜضح ٝا٧رٞك٤ش ا٧ -1

ساعٜب ثوبػذح ث٤بٗبد اُجؾٞس ادئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ثؾٌَ دٝس١ ٝػنبء ٤ٛأؽقش ثؾٞس  -2

 .اُخبفخ ثْٜ ثب٤ٌُِخ

 .ٓشًض اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ثبُغبٓؼخ ا٠ُؽبُخ ٛزٙ اُج٤بٗبد ا -3

هغبّ كنَ اُجؾٞس ك٢ ا٧أٗضاٛخ ٫خز٤بس خجشح ٝ ١رٝ أعبرزحرؾ٤ٌَ ُغ٘خ ػ٤ِٔخ ٖٓ  -4

 ا٫ُزضاّ ثؤخ٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔفبُخ ٝا٫ثزٌبس ٝمٞع ٝا٤ٔٛ٧خ أُٞأاُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؽ٤ش 

 .ػبَٓ رؤص٤ش ػب٢ُٝأُشدٝد ٝاُ٘ؾش ك٢ ٓغ٬د ػ٤ِٔخ ٓشٓٞهخ راد 

 .ٗؾش هبئٔخ ثؤعٔبء اُجبؽض٤ٖ ٧كنَ ثؾٞس ػ٤ِٔخ -5

 .ٌزش٢ُٗٝبس أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩ثؾأػشك ٗزبئظ  -6

 .ٓ٘ؼ ؽٞاكض ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُِجبؽض٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ -7

رشه٤خ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼزٔذ ػ٠ِ روذ٣ْ ػذد ٖٓ اُجؾٞس اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ؽغت دسعخ  -8

 .اُزشه٤خ

 :أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ ثشكم ػبدل ٔشفبف آنٛبد دػى أثحبث - د

 ا٠ُأُزطِجبد اُجؾض٤خ اُز٢ رؾزبعٜب أُؼبَٓ ُؼَٔ ا٧ثؾبس  ٣زوذّ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ثوبئٔخ -1

 .ثب٤ٌُِخ هغْ اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد

 .غبّ اُؼ٤ِٔخهٌَُ ا٧ دٝاد ٝاُخبٓبد ا٬ُصٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خعٜضح ٝا٧٧ؽقش ا -2
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 اُغبٓؼخ ُزٞك٤شٛب.٠ُ اؽبُخ هبئٔخ أُزطِجبد اُجؾض٤خ ٖٓ ا٤ٌُِخ ا -3

ٝهبػخ ؽبعٞة ٝدٝس٣بد ك٢ ع٤ٔغ اُزخققبد ٞكش ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ ٓشاعغ ًٝزت ر -4

 .ؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ(اُؾضٓخ ا٩ - SPSSؽقبئ٢ )ٓؾَٔ ثبُجشٗبٓظ ا٩

هغبّ ا٧ ٖٓ خجشح ٝٗضاٛخ ١عبرزح رٝأَ ُغ٘خ ػ٤ِٔخ ٖٓ رؾٌ ٞسَ اُجؾنأك٫خز٤بس  -5

ٝا٫ُزضاّ فبُخ ٝا٫ثزٌبس٤ٔخ أُٞمٞع ٝا٧أٛ ٖٝٓ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُجؾش: ،اُؼ٤ِٔخ

ػ٤ِٔخ ٓشٓٞهخ راد ػبَٓ  ٝأُشدٝد ٝاُ٘ؾش ك٢ ٓغ٬د ثؤخ٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 .رؤص٤ش ػب٢ُ

اُجبؽض٤ٖ ٣ٝزْ ٗؾشٛب  ٝسػ ػَٔ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزط٣ٞش ٜٓبسادهبٓخ دٝساد ٝا -6

 .هغبّ اُز٢ ثذٝسٛب رشؽؼ أُؼ٤ٖ٘ ثبُؾنٞس٠ُ ا٧ا٤ْٔ ٖٓ اُؼ٤ٔذ ثزؼ

روبّ ثبُغبٓؼخ ػٖ ػ٬ٕ ػٖ اُذٝساد ٝٝسػ اُؼَٔ اُخبفخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ ا٩ -7

  .ٌُزش٢ٗٝ اُغبٓؼ٢ ٝٓ٘قبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢هش٣ن اُجش٣ذ ا٩

 ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.ُغ٤ٔغ أ أُغبػذح ك٢ ٗؾش اُجؾٞسروذ٣ْ ا٫عزؾبسح ٝ -8

 ح:انًتًٛض انطلاة ثحٕث َتبئذ يٍ الاعتفبدح بدآنٛ  -د

 .ساعٜب ثوبػذح ث٤بٗبد اُجؾٞس ُِطِجخادؾٞس اُطِجخ ثب٤ٌُِخ ثؾٌَ دٝس١ ٝؽقش ث -1

 .ٓشًض اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ثبُغبٓؼخ ا٠ُؽبُخ ٛزٙ اُج٤بٗبد ا -2

 .ٗؾش هبئٔخ ثؤعٔبء اُطِجخ أُز٤ٔض٣ٖ ثبُ٘ؾش -3

 .ٌُزش٢ٗٝؾبصْٜ ك٢ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩أثغ اُطِجخ أُز٤ٔض٣ٖ ثؼشك ٗزبئظ رؾغ٤ -4

 .ٓ٘ؼ ؽٞاكض ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُِط٬ة أُز٤ٔض٣ٖ  -5

 .اُزٞافَ ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ٬ُعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ -6

 

 :ًمتشحبد انجحٕثنٛخ لجٕل ٔتغزٛم انآ  -ِ

 .اُجبؽش اُشئ٤غ٢ ٝ أُؾشٝع ُِوغْ ٖٓ هجَأ٣زْ روذ٣ْ ٓوزشػ اُجؾش  .1

 .ٝكن اُزٞف٤بد أُخققخ ُزُي ٣ وذَّّ أُوزشػ اُجؾض٢ ٓلق٬   .2

 .ٖٓ أُوزشػ PDf) ٣ شكن اُجبؽش ٗغخخ اٌُزش٤ٗٝخ )ِٓق .3

 .ػنبء اُوغْ ٝٓ٘بهؾزHُٚٔٞمٞع ػ٠ِ ٣زْ ػشك ا .4

ثٔشاعؼخ ٓوزشؽبد ا٧ثؾبس ٝرو٣ٜٞٔب رؾٌَ ُغ٘خ ػ٤ِٔخ ٓزخققخ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝروّٞ  .5

 .اُجبؽش اُشئ٤غ٢ٝرؼذ٣ِٜب ٓغ 

 .أُغبػذح ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػ٘ذ اُزو٣ْٞ .6



43 
 

ٓشاعؼخ هِجبد اُجبؽش اُشئ٤غ٢ أُزؼِوخ ثبُٔؾشٝع ٖٓ ؽ٤ش أُضا٣ب اُل٤٘خ ُِجؾش أُوزشػ  .7

٤ُٝبد اُجؾش ك٢ أًؤفبُخ اُلٌشح، ٝا٫ثزٌبس، ٝخطخ ٜٝٓ٘غ٤خ اُجؾش، ٝػذّ اُزٌشاس ٝ

 .ُخا…ٓخ أُغزٔغ خذ

 .ا٤ٌُِخػ ٖٓ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُوغْ ٝٔبد أُوزشاػز .8

 رغغ٤َ أُوزشػ ك٢ هبػذح اُج٤بٗبد اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ. .9

ٝ أُؾشٝع ٓوذٓخ ٖٓ اُجبؽش أأُشؽ٤ِخ ُِجؾش ٝ ُجؾش ػٖ هش٣ن اُزوبس٣ش اُذٝس٣خٓزبثؼخ ا .10

  .اُض٤٘ٓخ أُؼزٔذحطخ اُجؾض٤خ ٝخاُشئ٤غ٢ ٝكوب  ُِ

 :ٔساق انؼهًٛخ نهًؤتًشلأانٛخ لجٕل آ -ٔ

 .ٌُزش٢ٗٝ أُؼِٖ ػ٘ٚؽذ اُجبؽض٤ٖ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ ا٩أ٣زْ روذ٣ْ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ هجَ  .1

ػنبء اُوغْ ُِزؾون ٖٓ رٞكش أُؼب٤٣ش ٝاُزٞف٤بد أُؼذح ُوجٍٞ أرزْ ٓشاعؼخ اُٞسهخ ٖٓ هجَ  .2

 .اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ

 ٤خ،ٌُِزبثخ اُؼِٔ رؼزجش اُٞسهخ ٓشكٞمخ ك٢ ؽبُخ ػذّ ٓطبثوزٜب ُزخقـ ٝر٘غ٤ن ٝؽشٝه .3

عجبة اُشكل ٝاخطبس فبؽت اُؾؤٕ أ٣ٝوّٞ سئ٤ظ اُوغْ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ثبػذاد روش٣ش ٣ج٤ٖ ك٤ٚ 

 رْ رؼذ٣ِٜب ؽغت اُؾشٝه. اراُِٝجبؽش اُؾن روذ٣ْ ٓشح أخشٟ 

٠ُ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔئرٔش ٝاُز٢ روّٞ ثبخز٤بس أُو٤٤ٔ٤ٖ ا٣زْ رؾ٣ِٜٞب  بػ٘ذ هجٍٞ اُٞسهخ ٓجذئ٤   .4

 .ُِٞسهخ اُؼ٤ِٔخ

 .خجشح ثبُٔغبٍ ُْٜ ٓزخققٕٞعبرزح أ ُِٔئرٔش ٠ رو٤٤ْ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ أُوذٓخ٣ُزٞ .5

ُِ٘ٔبرط أُؼذح  بسائْٜ اُؼ٤ِٔخ ؽُٜٞب ٌٓزٞثخ ٝكو  ٣زْ رو٤٤ْ ا٧ٝسام اُؼ٤ِٔخ ٝروذ٣ْ ٬ٓؽظبرْٜ ٝآ .6

 .ٖٓ هجَ اُوغْ

 .، ٓوجُٞخ ث٬ٔؽظبد أٝ ؿ٤ش ٓوجُٞخرٌٕٞ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ: ٓوجُٞخ ُِؼشك ٝاُ٘ؾش .7

ػٔبٍ اُؼ٤ِٔخ ؽغت اُؾشٝه أُؼِ٘خ ثبُٔئرٔش ٖٓ ؽ٤ش أُذح اُض٤٘ٓخ ٝػذد اُجؾٞس هجٍٞ ا٣٧زْ  .8

 ٣ُٞٝخ.ا٧ٝ

 اُذ٤ُٝخ.أٝ  ؽذ أُغ٬د أُؾ٤ِخأك٢ ٗؾش اُٞسهخ ك٢  بك٤٘  ٣زْ ٓغبػذح اُجبؽش  .9

 انجحخٛخ: ٔانششاكخ آنٛبد انتؼبٌٔ -ص

ٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ك٢ اُجؾض٤خ ٝا٤٩ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُئعغبد ٗؾبء ٝؽذح ر٘غ٤و٤خ ُذػْ اُؾشاًخ ثا .1

 .ٞاع اُؾشاًخأٗخبؿ ُز٘ظ٤ْ ٝرخط٤و ٝرغ٤َٜ ًبكخ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُ

د اُؼ٬هخ ٝدٝسٛب ك٢ ؽَ ٗؾش صوبكخ اُؾشاًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ أُغئ٤ُٖٝ ثب٤ٌُِخ ٝأُئعغبد را .2

 .أُؾ٬ٌد
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ٝأُئعغبد راد اُقِخ رط٣ٞش اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ا٬ُصٓخ ُنجو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ  .3

 .ك٢ ٝمغ ع٤بعخ اُجؾٞس أُؾزشًخ ث٤ٜ٘ٔب

. ٝمغ أُشعؼ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ ؽوٞم اُطشك٤ٖ ٝرؾَٔ ؽلع ؽوٞم اُجبؽض٤ٖ  .4

 .ذاع ٝثشاءح ا٫خزشاع ٝرذػْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُغٜبد ا٫خشٟثأُجزٌش٣ٖ ك٢ ٤ٌِٓخ ا٩ٝ

 .ر٘ل٤ز أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ أُؾزشًخٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ٝٝامؾخ ُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ  .5

اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد راد اُؼ٬هخ ٝاثشاّ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ أُؾزشى ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝا٤ٌُِبد ا٫خشٟ  .6

ٝاُغبٓؼبد ٝأُشاًض اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ أُخزِلخ ك٢ ٝصاسر٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ك٢ أُغب٫د 

 اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ.

اُؼ٤ِٔخ ٝٝسػ اُؼَٔ أُؾزشًخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُغٜبد راد اُقِخ ك٢ اهبٓخ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد  .7

 .أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ أُز٘ٞػخ

 .ػذاد ٝر٘ل٤ز دٝساد رذس٣ج٤خ ٓزخققخا .8

 .٤ُٝبد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ُخذٓخ أُغزٔغرؾذ٣ذ ا٧ .9

شاك أُضٓ٘خ ٣ُٞٓخ ٝه٤٘خ ٓضَ اُٞهب٣خ ٝاُؼ٬ط ٖٓ ثؼل ا٧أٝثؾبس راد أاُزٞعغ ك٢  .10

 ٣خ أُزٞه٘خ.أُؼذٝ

 .دػْ ثؾٞس اُط٬ة اُذساعبد اُؼ٤ِب أُشرجطخ ثٔغبٍ ػَٔ رِي أُئعغبد .11

رطبثوٚ ٓغ اُِٞائؼ ٝٓذٟ رؾو٤ن رو٤٤ْ اُؼَٔ اُز٘ل٤ز١ ك٢ أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ أُؾزشًخ ُِزؾون ٖٓ  .12

 .ٛذافا٧

 .ػذاد روبس٣ش ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ػٖ ٗزبئظ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ أُؾزشًخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖا .13

 .رلؼ٤َ ا٫عزلبدح ٖٓ أُ٘ؾآد ٝاُزغ٤ٜضاد ثب٤ٌُِخ ٝرؾغ٤غ رجبدٍ اُخجشاد .14

 .اعزخذاّ هبػذح ٓؼِٞٓبر٤خ ٓؾزشًخ ٬ُعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس أُؾزشًخ .15

 

 :آنٛبد تمٕٚى انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ -ط

 .رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ُزو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبسًخ اُوغْ أُؼ٢٘ ٣زْ .1

 ثغ٤ٔغ ػ٘بفشٛب ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأ١ٝ اُط٬ة سأ ٣زْ اعزط٬ع .2

ا٧ٛذاف، أُؾزٟٞ، اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرو٣ْٞ أُؼِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبد أُٜ٘ظ ٝرؾَٔ 

 .رُي ثبعزخذاّ ا٫عزج٤بٗبد اُخبفخٝ

 .هغبّ اُؼ٤ِٔخ راد اُؼ٬هخا٧ٝرؼشك اُ٘زبئظ ػ٠ِ  بؽقبئ٤  ارؾَِ اُج٤بٗبد  .3
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اُ٘زبئظ ٝرٞمغ رٞف٤بد ٝٓوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٫ػزٔبد ر٘بهؼ  .4

 .خطخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش

 

 :نٛخ تُفٛز انذٔسح انتذسٚجٛخآ -ص

 .ٛذاف ٝأُؾزٟٞهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثؼ٘ب٣ٖٝ اُذٝساد ٝا٧ٓذاد ا٧ا .1

 .أُؼ٤٘خ ٫خز٤بس أُشؽؾ٤ٖ ُؾنٞس اُذٝسح هغبّ اُؼ٤ِٔخٓشاعِخ ا٧ .2

 .٬ؿْٜ ثبُٔٞاػ٤ذ أُوشسح ُِذٝسحاثغبّ ٝهٓخبهجخ ا٧ .3

ٛذاف اُذٝسح، رـط٤خ ٓؾزٟٞ اُذٝسح، ٓذٟ أ٘بء ر٘ل٤ز اُذٝسح ُزو٤٤ْ: رؾو٤ن أصأُزبثؼخ أُغزٔشح  .4

 .رغبٝة أُزذسث٤ٖ ٓغ اُؾبمش

ا٫ػزجبس ك٢  ثؼ٤ٖخزٛب أػٖ اُذٝسح ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٤ُزْ  شاء اعزط٬ع ُشأ١ أُزذسث٤ٖاع .5

 .اُوبدٓخاُذٝساد 

 .ًزبثخ روش٣ش ٓلقَ ػٖ اُذٝسح .6

 .اُزذس٣ت ثبُغبٓؼخؽبُخ اُزوش٣ش ا٠ُ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝٓشًض اُجؾٞس ٝا٫عزؾبساد ٝا .7
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 دنـٛــــــم إرشاءاد لغـى انتٕحٛك ٔانًؼهٕيبد

 يٓبو لغى انتٕحٛك ٔانًؼهٕيبد:

ا٩داس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ، رٞك٤ش اُؾٍِٞ اُزو٤٘خ أُزٌبِٓخ ٝا٥ٓ٘خ ُذػْ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد  -

، ٓغ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزو٤٘خ، ٝٗؾش أُؼشكخ ثزو٤٘خ ٤ٌِخ٬ُسروبء ثٔغزٟٞ ا٧داء ثبُ

 .أُؼِٞٓبد

 .٤ٌِخرٞظ٤ق رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُذػْ ع٤ٔغ ا٧ٗؾطخ ك٢ اُ -

 ٓغ ثشآظ اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ٤ٌِخٓطبثوخ اعزشار٤غ٤خ اُ -

 ٓطبثوخ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ.رٞك٤ش ٓ٘ظٞٓخ ٓؼِٞٓبر٤خ آٓ٘خ  -

ٝاُذساعبد اُل٤٘خ ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ، ٝروذ٣ْ خذٓبد اُزذس٣ت ك٢ ٓغب٫د  ا٫عزؾبسادروذ٣ْ  -

 رو٤٘خ أُؼِٞٓبد.

 https://uot.edu.ly/medدساط ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا -

 ٚمٕو ثٓب انمغى: انتٙ الإداسٚخالإرشاءاد 

اُزٞص٤ن ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد ٝاُوشاساد ٝاُِٞائؼ اُذساع٤خ ٝا٧ٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ اعشاءاد 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُش٣بم٤خ ٝاُل٤٘خ ثب٤ٌُِخ.

 اُوغْ:٣زْ ػٖ هش٣ن عٔغ اُج٤بٗبد ثٔشاعِخ ث٤ٖ  -

 لغى انذساعخ ٔالايتحبَبد:

 .ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُلق٤ِخ 

 .ُِؾقٍٞ ػ٠ِ عذٍٝ ا٫ٓزؾبٗبد 

 .ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ 

 ػضبء ْٛئخ انتذسٚظ:أ يكتت شؤٌٔ

  ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ.أ ثؤعٔبءُِؾقٍٞ ػ٠ِ هبئٔخ 

  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.  ٧ػنبءُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ 

  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. ثؤػنبءاُخبفخ  اُوشاسادُِؾقٍٞ ػ٠ِ 

 - يكتت انشؤٌٔ الاداسٚخ ٔانًبنٛخ:

 .ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُٞظل٤ٖ ٝدسعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 .ُِٖؾقٍٞ اُخبفخ ثبُٔٞظل٤ 

 - يكتت لغى انذساعبد انؼهٛب:

 .ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد أُؼ٤ذ٣ٖ ًبِٓخ 

 .ٖػوٞد رؼ٤٤٘بد أُؼ٤ذ٣ 

https://uot.edu.ly/med%20/
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 كض ٔإداساد انزبيؼخ:شاي انكهٛخ يغسثظ 

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓشًض أُؼِٞٓبد ٝاُزٞص٤ن ثبُغبٓؼخ ٝأُشاًض ا٧خشٟ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد  -

 ٝاُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ.

ٝرُي ػٖ هش٣ن ٓشع٬د ٓزجبدُخ ث٤ٖ هغْ اُزٞص٤ن ٝأُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ ٝٓشًض اُزٞص٤ن  -

 ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ػٖ هش٣ن ػٔبدح ا٤ٌُِخ. 

اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثب٤ٌُِخ ٝرؾذ٣زٜب  ٝادساط ًَا٩ؽشاف ػ٠ِ اداسح أُٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخ  -

 داخَ فلؾخ ا٤ٌُِخ.

 غز٣ٞبد ا٩داس٣خ ثب٤ٌُِخ.آٌب٤ٗخ ٝفٍٞ أُؼِٞٓبد ٌُبكخ أُ -

ٓؼِٞٓبد رخـ هغْ اُزٞص٤ن  ؤ٢١ ؽبُخ أُطبُجخ ثكرُي ثبُشعٞع ٨ُسؽ٤ق ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ -

 ٝأُؼِٞٓبد. 

 اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش أُغزٔش ٌُبكخ اُ٘ظْ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. -

ٌب٤ٗبد هغْ آ ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ؽذٝدٝأُؼذاد ا٩ ثب٧عٜضحؽَ أُؾبًَ اٌُزش٤ٗٝخ اُخبفخ  -

 ٝأُؼِٞٓبد.اُزٞص٤ن 

 : تحذٚج انًؼهٕيبد ػهٗ انًٕلغ الإنكتشَٔٙ ثشكم يُتظىإرشاءاد 

 ٣زْ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش ٓٞهغ اُغبٓؼخ ػٖ هش٣ن ٓشًض اُزٞص٤ن ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ. -

نبء أػخ أُٞهغ ًٝزُي هشم اُزٞافَ ٓغ رؾذ٣ش ٝاعٜ رْ رؾذ٣ش ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ػٖ هش٣ن -

 نبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.أػطِجخ ٝرؾذ٣ش ث٤بٗبد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُ

 :ْٛئخ انتذسٚظ ٔانكٕادس انًغبَذح انًُبعجخ لأػضبءتمذٚى انخذيبد انتمُٛخ إرشاءاد 

اُزذس٣ظ ٝاٌُٞادس أُغبٗذح  أُ٘بعجخ ٧ػنبء٤ٛئخاُغبٓؼخ خطخ رؼ٢٘ ثبُزو٤٘خ  ك٣٢ٞعذ  -

 .ثؾٌَ ٓغزٔش

ٝكن  اُؼ٤ِٔخ ٝاٗغبصارْٜ اُزذس٣غ٤خ ٝاُجؾض٤خث٘بء هبػذح ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ ػٖ ا٤ُٜئخ ٣زْ  -

 . ا٤ٌُِخ اعزشار٤غ٤خ

 . ُِٔؼِٞٓبر٤خ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓضٝدح ثؾجٌخ اُذ٤ُٝخ  ٧ػنبء٣ٞعذ هبػبد خبفخ  -

زشٗذ ُغ٤ٔغ اُلئبد ثب٤ٌُِخ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝه٬ة ٝػب٤ِٖٓ ٗربؽخ خذٓخ ا٩ا٣زْ  -

ٝرٞك٤ش خذٓخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػنبء أ ٌٓبرت ٗزشٗذ ٌُبكخا٩ؽجٌخ رٞف٤َ ؽ٤ش رْ 

 .Access Pointرٞك٤ش ٝ Wirelessهش٣ن ٗزشٗذ ػٖ ا٩

داساد ٝا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػٖ هش٣ن رغ٤َٜ اُذخٍٞ ػ٠ِ رغ٤َٜ رجبدٍ اُج٤بٗبد ث٤ٖ ا٧ -

 هٞاػذ اُج٤بٗبد أُزٞكشحػ٠ِ اُؾجٌخ. 
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ٔضًبٌ علايخ انجٛبَبد انتٙ ٚتى رًؼٓب يٍ أرم إدخبل أ٘ تحغُٛبد ضشٔسٚخ  إرشاءاد تٕحٛك

 أحشْب:ٔلٛبط 

ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أِٞٓبد ثب٤ٌُِخ ٝهذ رْ ر٤ٌِق أؽذ ٣زْ ػٖ هش٣ن هغْ اُزٞص٤ن ٝأُؼ -

 ُشئبعزٚ.

ٔؼِٞٓبد ٝمٔبٕ رزٔزغ ٝؽذح اُزٞص٤ن ٝأُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ ث٘ظبّ ٓٔزبص ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ -

 دخبٍ أُؼِٞٓبد ٝهشم ؽلظٜب.أَ ٗظْ عش٣زٜب ٝرؾ
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 دنـٛــــــم إرشاءاد لغـى شؤٌٔ انـًكتجـخ

 يٓــبو لغـى شؤٌٔ انًكتجخ:

 رخزـ ثٌبكخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثزٞك٤ش اٌُزت ٝأُشاعغ ٝاُذٝس٣بد. -

 اُؼ٬هخ.ٖٓ ا٧ػٔبٍ راد  اعشاءاد ا٩ػبسح ٝؿ٤شٛبر٘ظ٤ْ  -

أُزؼِوخ ثب٩ػذاد اُل٢٘ ك٢ ٓغبٍ أٌُزجبد عٞاء ثزغ٤ٜض أٌُزجبد ثبٌُزت  ر٘ل٤ز اُ٘ظْ اُل٤٘خ -

 ٝرق٤٘لٜب ٝكٜشعزٜب ٝٗظْ اػبسرٜب.

 ٣٘بعجٜب.ٓزبثؼخ ٓب ٣قذس ٖٓ ًزت ك٢ دٝس اُ٘ؾش ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ أٌُزجخ ثٔب  -

 .ا٫ٛزٔبّ ثوبػبد أُزاًشح ٝا٩ؽشاف ػ٤ِٜب ٝرض٣ٝذٛب ثبٌُزت ا٬ُصٓخ -

 .ٝروبس٣ش ثبؽز٤بعبد أٌُزجخ ٖٓ اٌُزت ٝأُشاعغ ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخاػذاد ٩ؽقبئ٤بد  -

 ا٫ؽزشاى ك٢ أُؼبسك أُزؼِوخ ثبٌُزت داخَ ا٤ٌُِخ ٝخبسعٜب. -

 الإرشاءاد الإداسٚخ انًتجؼخ ثبنًكتجخ:

 :: انخذيبد انتٙ تمذوأٔلاً 

ثبُذخٍٞ ا٫ ٣زْ ادخبٍ أُزشدد٣ٖ ػ٠ِ أٌُزجخ ثذا٣خ ٖٓ ٓشاهجخ أُذخَ ا٢ٓٞ٤ُ ٫ٝ ٣غٔؼ  -

 ُؾبَٓ ثطبهخ ا٤ٌُِخ.

خذٓبد ا٩ػبسح: ٣زْ اػذاد ثطبهبد ا٩ػبسح ث٘بء ػ٠ِ هِت اُطبُت ٓشكن ثقٞسر٤ٖ ؽخق٤خ  -

ٝٗٔٞرط ٣زْ رؼجئزٚ ٖٓ هجَ اُطبُت ٝفٞسح ٖٓ رؼش٣ق اُطبُت، ٣ٝزْ اػذاد ثطبهز٤ٖ ٣ٝغٔؼ 

 ُٚ ثبعزؼبسح ًزبث٤ٖ ُٔذح أعجٞػ٤ٖ ؽغت اُطِت.

ب ثزٞاعذ ٓؾشك٤ٖ ػ٤ِٜب ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُٜذٝء ٝارجبع اُزؼ٤ِٔبد ٤  ٣زْ ٓشاهجخ اُقب٫د ٣ٞٓ -

 أُؾذدح ٖٓ هجَ اداسح أٌُزجخ.

 :انتٙ ٚذٚشْب يٕظفٙ انًكتجخ انفُٛخ ٔالإداسٚخحبَٛب: انؼًهٛبد 

ا٧هغبّ ٖٓ ًزت ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔبد اُزض٣ٝذ ٝرزْ ثب٫رقبٍ ثب٧هغبّ ٩ػذاد هٞائْ ثؾبعخ  -

ٙ اُطِج٤بد ا٠ُ اداسح أٌُزجبد فخ ٓؼذح ُزُي رْ رؾبٍ ٛزٝٓشعؼ٤خ ٝرُي ػ٠ِ ثطبهخ خب

 ٝاُطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٩ٌٓب٤ٗخ رٞك٤شٛب.

ػ٤ِٔخ اُخذٓبد اُل٤٘خ، ٣ٝوقذ ثٜب ثؼذ ٝسٝد أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٣زْ رغغ٤ِٜب ٝٝمغ ا٧خزبّ ػ٤ِٜب  -

ب ٤ٔ  أٌُزجخ ُٜب، صْ رغش١ ُٜب ػ٤ِٔخ اُلٜشعخ ٝاُزق٤٘ق ؽغت اُ٘ظْ أُزجؼخ ػبُ ٤ٌِٓخ٩صجبد 

ٝرٞمغ ُٜب ِٓقوبد خبفخ ٖٓ صوت اٌُزبة ٝثطبهخ اُغ٤ت ٝثطبهخ أُؼِٞٓبد ٝٗٔٞرط 

 ربس٣خ ا٩ػبسح ٝا٫عزشعبع.
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ي رٞك٤ش ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُشٝاد ًٝزُا زخذٓبد أُشاعغ: ٣وّٞ أُٞظق أُخزـ ثٜ -

 أُبدح اُؼ٤ِٔخ أُٞعٞدح ُذ٣ٚ اُخبفخ ثبُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب.

 :حبنخبً: انشؤٌٔ الإداسٚخ

 .اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب اداسح أٌُزجخ ا٩ؽشاف اٌُبَٓ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ -

 .ٓزبثؼخ ٓب ٣وّٞ ثٚ ًَ ٓٞظق ٌِٓق ثبُؼَٔ -

 رٞك٤ش ٓب ٣ؾزبعٚ أُٞظق ٖٓ ٓٞاد رؾـ٤ِ٤خ ٩ٗغبص ا٧ػٔبٍ أُطِٞثخ. -

 .ؽَ ًَ أُؾبًَ ٝاُقؼبة ٩رٔبّ ا٧ػٔبٍ ثبٌُٔزجخ -

ٝا٫ٗقشاف  اُؾنٞس، اُؼ٬ٝاد ،بُٔٞظق ٖٓ ٓزطِجبد ٓضَ ا٩عبصاد٣زؼِن ث ٓزبثؼخ ًَ ٓب -

 ُي ثبُزٞافَ ٓغ اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُغٜبد راد اُؼ٬هخ.ٝر

 :تطٕٚش ٔتحغٍٛ خذيبد انًكتجخ :بساثؼً 

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ اٌُزت ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.  ا٠ُ ٠رغؼ -

 سثو ؽغشاد اُؼ٤ِٔبد ك٢ أُغزؾل٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٌُٔزجخ. ٠ ُا ٠رغؼ -

 ٓشاًض أُؼِٞٓبد اٌُجشٟ ثبُخبسط.  اؽذٟسثو أٌُزجخ ٓغ  ٠ ا٠ُرغؼ -
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 ٔحًبٚخ انجٛئخ دنـٛــــــم إرشاءاد يكتت خذيـخ انـًزتًـغ

 خذيخ انًزتًغ: ثٓب يكتتيٓــبو ٚختض 

 ا٣غبد آ٤ُخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓؾبًَ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ.   -

 ٣غبث٤خ: اُذ٤٘٣خ، ا٧خ٬ه٤خ، اُٞه٤٘خ، ٝا٩ٗغب٤ٗخ. ٩ٝرؼض٣ضاُو٤ْ ا ٗؾش -

 ر ؼذ  أُئعغخ روش٣شا  ع٣ٞ٘ب  ٣زنٖٔ رلبف٤َ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ ؽبسًذ ثٜب. -

زٔؼ٤خ ٝث٤ئ٤خ ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓغ ٖٓ خذٓبداعزط٬ع ٝٓؼشكخ سأ١ أُغزٔغ ك٤ٔب روذٓٚ  -

 ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش.

 اُج٤ئخ.  ع٬ٓخ ٠اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘لب٣بد ٝٓخِلبد أُؼبَٓ ٝاُٞسػ ُِٔؾبكظخ ػِ -

 .أُغبٛٔخ ك٢ ٗؾش أُؼشكخ ٝصوبكخ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ داخَ أُغزٔغ -

 ُٔؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝا٫هزقبد٣خ.ا ٓئعغبد أُغزٔغ ا٧خشٟ ك٢ ر٘ل٤ز أُغبٛٔخ ٓغ -

اُزٞافَ ٓغ أُ٘ظٔبد ٝأُئعغبد ٝا٫رؾبداد ٝاُشٝاثو اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ثبُذاخَ ٝاُخبسط  -

 ٖٓ أعَ دػْ أُغزٔغ.

 ٗؾش أُئعغخ ُزغبسثٜب ٝٓٔبسعبرٜب اُغ٤ذح، ٝأُؾبسًخ اُلبػِخ ٓغ أُئعغبد أُ٘بظشح. -

 خذيخ انًزتًغ: الإرشاءاد الإداسٚخ نًكتت

 .خ ثزوذ٣ْ اُخذٓبد ُخذٓخ أُغزٔغفاعزوجبٍ اُطِجبد ٝا٫عزج٤بٗبد اُخب -

 اُشأ١ٝا٫عزج٤بٗبد ٝرزْ اؽبُزٜب ُِغٜبد راد اُؼ٬هخ ٧خز  ػ٠ِ اُطِجبد٣زْ ا٫ه٬ع  -

 .ثبُخقٞؿ

 اث٬ؽ اُؾخـ ٓوذّ اُطِت ٝا٫عزج٤بٕ ثشد اُغٜخ أُخزقخ ٝٓب ٣زخز ٖٓ اعشاء. -

 .اُؼ٬هخز٘غ٤ن ٓغ ٓوذّ اُطِت ا٫عزج٤بٕ ٝرُي ثبؽبُزٚ ا٠ُ اُغٜبد راد ٣زْ اُ -

ٓغ اُغٜبد اُؼبٓخ ٝخبفخ اُنشٝسح اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ ًغبئؾخ ًٞك٤ذ  اُو٤بّ ثبُزؼبٕٝ -

 ٝكن ر٤ٌِق ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. 19

 .ا٤ٌُِخ ثبٌُٔزتاُز٢ روبّ داخَ  ٝا٫عزج٤بٗبد ٝا٧ٗؾطخا٧ػٔبٍ رٞص٤ن  -

 ٤ٌِخ.اؽبُخ روبس٣ش ثٔب أٗغض ٖٓ أػٔبٍ ٝٗؾبهبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوغْ ا٠ُ ػ٤ٔذ اُ -

 :يشبكم انًزتًغ انًحهٙ ٔانجٛئخ انًحٛطخ الإرشاءاد انًتجؼخ نًؼشفخ

٣وّٞ  إٖٔٓ ٜٓبّ أٌُزت  أ٣ٚٗزْ ػٖ هش٣ن ٌٓزت ٝؽذح خذٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ؽ٤ش  -

ثذساعخ ٓؾبًَ أُغزٔغ ٝرؾذ٣ذ اُ٘ؾبهبد ٝٓخبهجخ اُغٜبد أُغئُٝخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ا٤ٌُِخ 

 . ٝاُغبٓؼخ ُِو٤بّ ثٜب
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اُؾئٕٝ اُطج٤خ ثٞصاسح اُقؾخ ٝرُي ُِزٞافَ ٓغ اُلشٝع اُزبثؼخ  اداسحرْ ٓخبهجخ ٓذ٣ش  -

ُٞصاسح اُقؾخ ٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝرُي ُٞمغ ثشآظ ٓؾزشًخ ٓغ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 .أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

 :تٕفٛش انذػى انًُبعت نهطلاة انًؼبلٍٛإرشاءاد 

( ُز٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 501) ك٢ ا٬ُئؾخ ٝسدٓب ػبهبد ٝرُي ؽغت ا٤ٌُِخ ٫ روجَ ر١ٝ ا٩ -

ػبهبد اُطبسئخ رٞعذ ٓٔشاد ٤ٌُِخ اُطت ٌُٖٝ ػ٘ذ ؽذٝس ثؼل ا٩ٝا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ 

 خبفخ ثزُي، ٓغ ٝعٞد ٓقبػذ ٫ رؾزـَ ؽب٤ُ ب ٝرؾزبط ُق٤بٗخ.

 : خلالٛخ، انٕطُٛخ، ٔالاَغبَٛخٚض انمٛى الاٚزبثٛخ: انذُٚٛخ، الأَشش ٔتؼضإرشاءاد 

 ١ارؾبد اُطِجخ ٤ٌُِخ اُطت اُجؾش ث٤ٖب ثبُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ بٓخ ٓغبثوخ اُوشإ اٌُش٣ْ ع٣ٞ٘  اه -

 .ثٔذ٣٘خ هشاثِظ ٨ُٝهبفٓغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 .ٗؾبء ف٘ذٝم اُزٌبكَ ا٫عزٔبػ٢ا -

 .ؽ٬ٔد رطٞػ٤خ ُغٔغ اُزجشػبد ُٔشم٠ عشهبٕ اُذّ -

 .ش٣خأصٓبًٖ ا٠ُ أرؼ٤ٔ٤ِخ ُطِجخ ا٤ٌُِخ  رشك٤ٜ٤خسؽ٬د  -

 .ؽ٬ٔد رٞػ٤خ مذ اُزذخ٤ٖ -

 .ٓؾبمشاد ؽٍٞ اُزؼبَٓ ٓغ اُقذٓبد اُ٘لغ٤خ -

 .ٓؾبمشاد رٞػ٤خ ثخقٞؿ عشهبٕ ػ٘ن اُشؽْ -

 .ه٤بط ثقش ٓغب٢ٗ ُطِجخ ا٤ٌُِخ -

 . هبٓخ كؼب٤ُبد اٌُزبة اُطبئشا -

تمذيّ انًؤعغخ يٍ خذيبد يزتًؼٛخ ٔثٛئٛخ  فًٛباعتطلاع ٔيؼشفخ سأ٘ انًزتًغ  رشاءادإ

 :نلاعتفبدح يُٓب فٙ تطٕٚش ػًهٛبتٓب

اعزط٬ع اُطِجخ ػٖ ٤ًِخ اُطت ػٖ هش٣ن كش٣ن فؾ٤لخ دع٤زبُظ اُزبثغ ٌُٔزت اُؾئٕٝ  -

 . اُضوبك٤خ ثبرؾبد هِجخ اُطت اُجؾشٟ

اُزبثؼخ داسح اُؾئٕٝ اُطج٤خ ثٞصاسح اُقؾخ ٝرُي ُِزٞافَ ٓغ اُلشٝع آخبهجخ ٓذ٣ش  -

ُٞصاسح اُقؾخ ٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝٝمغ ثشآظ ٓؾزشًخ ٓغ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 .ٝاُج٤ئخ

 . ػذاد خطخ رؾـ٤ِ٤خ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخا -

 :انتؼبيم يغ انُفبٚبد ٔيخهفبد انًؼبيم ٔانٕسػ نهًحبفظخ ػهٗ علايخ انجٛئخ رشاءادإ

 . ٝأُٞاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ثٔخبصٕ ا٤ٌُِخعٜضح ُغبٕ ُغشد ا٧ ػٖ هش٣ن رؾ٤ٌَ -
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 .ػذاد خطخ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخا -

 .ػذاد خطخ رؾـ٤ِ٤خ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخا -

 :َشش انًؼشفخ ٔحمبفخ الاْتًبو ثبنجٛئخ داخم انًزتًغ شاءادإر

 .ؽ٬ٔد رٞػ٤خ مذ اُزذخ٤ٖ -

ثبُؾئٕٝ اُقؾ٤خ ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٫ػ٬ّ، ٤ًِخ هت عشاؽخ اُلْ ٝا٫ع٘بٕ،  ؽ٬ٔد رٞػ٤خ -

 .٤ًِٝخ اُؼِّٞ

ًؤعغبد انًزتًغ الأخشٖ فٙ تُفٛز انًشبسٚغ انتًُٕٚخ الالتظبدٚخ انيغبًْخ  شاءادإر

 :ٔالارتًبػٛخ

ثٔذٙ ثبُٔؼذاد ا٬ُصٓخ ُزؾخ٤ـ ٝٓزبثؼخ  ٨ُٓشاكٓغ أُشًض اُٞه٢٘ ٌُٔبكؾخ  -

 .ا٫ٓشاك

 .دٝس سػب٣خ ًجبس اُغٖ ُشكغ سٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خٓغ  -

تٕاطم يغ انًُظًبد ٔانًؤعغبد ٔالاتحبداد ٔانشٔاثظ انؼهًٛخ انًختهفخ ثبنذاخم ان شاءادإر

 :ٔانخبسد يٍ أرم دػى انًزتًغ

 .رخق٤ـ ٓؼبَٓ ُٔشًض اُجقٔخ اُٞساص٤خ ث٤ٌِخ اُطت اُجؾشٟ -

أُٞظل٤ٖ ُٔز٬صٓخ ٓشم٠ أُجب٢ٗ ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُشًض  دساىاٝٓغؼ ُٔؼشكخ  -

 .هشاثِظ ٨ُٓشاكاُٞه٢٘ ٌُٔبكؾخ 

ؽ٤بء ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ ُِقؾخ ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ارؾبد هِجخ ٤ًِخ اُطت اُجؾشٟ ٝارؾبد هِجخ ا -

 ا٥داة.٤ًِخ 

اُضذ١ ث٤ٌِخ هبٓخ ٣ّٞ ػ٢ِٔ ػٖ عشهبٕ ا –رؾبد ا٤ُِج٢ ٌُٔبكؾخ اُغشهبٕ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٫ -

 .١اُطت اُجؾش

 .19خ٬ٍ عبئؾخ ًٞك٤ذ  ٧ٓشاكااُزؼبٕٝ ٓغ أُشًض اُٞه٢٘ ٌُٔبكؾخ  -

َشش انًؼهٕيبد حٕل تزبسثٓب ٔيًبسعبتٓب انزٛذح، ٔانًشبسكخ انفبػهخ يغ انًؤعغبد إرشاءاد 

 :انًُبظشح

 .٣زْ ػٖ هش٣ن ٌٓزت ٝؽذح خذٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ -

 .ٝاُج٤ئخػذاد خطخ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ا -

 . ػذاد خطخ رؾـ٤ِ٤خ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخا -
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 خٛدنـٛــــــم إرشاءاد لغـى انٕعبئـم انتؼهًٛ

 يٓبو لغى انٕعبئم انتؼهًٛٛخ:

 ػذاد ا٧ؽشهخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞصبئن ٝأهشاؿ اُؾبعٞة. ا -

 ؽشاف ػ٠ِ اُوبػبد أُخققخ ُـشك اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.٩ا -

ذاد ا٧ٝسام اُجؾض٤خ ُِٔؾبسًخ ثٜب ك٢ أُئرٔشاد اػٓغبػذح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  -

 اُؼ٤ِٔخ. 

 ٝؿ٤شٛب.  ا٧ؽشهخ ٝاُل٤ذ٣ٞٛبدرٞك٤ش أعٜضح ػشك  -

 رٞك٤ش ا٧ؽشهخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞصبئو٤خ ٝأهشاؿ اُؾبعٞة. -

 أُطِٞة.ػذاد سعبئِْٜ ٝهجبػزٜب ٝاخشاعٜب ثبُؾٌَ آغبػذح هِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢  -

 الإرشاءاد الإداسٚخ نمغى انٕعبئم انتؼهًٛٛخ:

 ُِط٬ة ٝاػ٬ْٜٓ ثٜب ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ٕ أُخزِلخ. رغغ٤َ أُؾبمشاد -

 .رٞك٤ش ا٧عٜضح ٝأُؼذاد اُخبفخ ثبُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ -

 .اُو٤بّ ثب٩ؽشاف ػ٠ِ اُوبػبد أُخققخ ُـشك اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

ة ك٢ اػذاد ا٧ٝسام اُجؾض٤خ ُِٔؾبسًخ ُٜب ك٢ ٓغبػذح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُط٬ -

 أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ.

 ٣وّٞ ثزٞك٤ش ا٧ؽشهخ ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد اُؼ٤ِٔخ. -

 .ٓغبػذح ه٬ة اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اػذاد سعبئِْٜ ٝهجبػزٜب ٝاخشاعٜب ثبُؾٌَ أُطِٞة -

شاد ٝاُ٘ذٝاد ا٫رقبٍ ثب٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاػ٬ٜٓب ثب٧ٓبًٖ أُخققخ ٩ُوبء أُؾبم -

 اُؼ٤ِٔخ.

 ا٫رقبٍ ثبُغٜبد راد اُؼ٬هخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٘غ٤ن ٓؼٜب ك٢ ٛذا اُخقٞؿ. -

تًكُٓى يٍ  انتٙس انًغبَذح دْٛئخ انتذسٚظ ٔانكٕا لأػضبءيكبَٛبد انلاصيخ تٕفٛش الإإرشاءاد 

 ٓى:داء ٔارجبتأ

هغبّ أُخزِلخ ك٢ ا٧ س أُغبٗذحد٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاٌُٞا ٧ػنبءرٞك٤ش ٌٓبرت خبفخ  -

 .ثب٤ٌُِخ

 .ثب٧هغبُِّٔ٘بهؾخ ٝاُذسٝط اُؼ٤ِٔخ  ثب٧هغبّرٞك٤ش هبػبد رذس٣غ٤خ ٝٓؼبَٓ  -

ػذاد اُغذاٍٝ، رشر٤ت ا اُغؾت،هغْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٗبد اُز١ ٣ٞكش اُخذٓبد ٓضَ  -

 .ٓٞاػ٤ذ ا٫ٓزؾبٗبد ٝؿ٤شٛب
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ػنبء أ٣نبػ رغبػذ ارؾز١ٞ ػ٠ِ ٝعبئَ ٝعٞد أُذسعبد ُِٔؾبمشاد اُ٘ظش٣خ ٢ٛٝ  -

 داء ٝاعجبرْٜ.أ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ 

 دنـٛــــــم إرشاءاد يكتـت انشؤٌٔ الإداسٚخ ٔانـًبنٛخ

 انًٓـــــــــــــبو:

 ا٢ٓٞ٤ُ.ٔزبثؼخ ٝا٩ؽشاف ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ا٩داس١ ا٣ُزْ  -

 اػزٔبد ا٬ُٔى اُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ ا٤ٌُِخ ثؼذ اػذادٙ ٖٓ ٝؽذح ؽئٕٝ أُٞظل٤ٖ. -

٤٤ٖ ٣ٝزْ اػذاد هش٣ن هجٍٞ هِجبد اُزؼ اُغذد ػ٣ٖزْ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ُِٔٞظل٤ٖ  -

٣ٖ رْ هجُْٜٞ ٓقؾٞثخ ثِٔلبرْٜ اُؾخق٤خ ٝاؽبُزٜب ُشئبعخ اُغبٓؼخ ػٖ ٓشاعِخ ثوٞائْ اُز

 أُؾلٞظبد.هش٣ن ٝؽذح 

ْ صٖٝٓ ٤خ ٔٞظل٤ٖ أُ٘زو٤ِٖ ُِؼَٔ ثب٣ٌُِزْ اػذاد ٓشاعِخ ر٤ٌٖٔ اُؼَٔ ُِٔٞظل٤ٖ اُغذد ٝاُ -

 اؽبُزٜب ُٞؽذح أُؾلٞظبد ٫رخبر ا٩عشاء.

اُو٤بّ ثبػذاد ٝهجبػخ أُشاع٬د اُخبفخ ثز٤ٌِق أُٞظل٤ٖ ٝاػبدح ر٘غ٤جْٜ ٝكن ٓب  -

ٝؽذح أُؾلٞظبد ٩ػطبئٜب سهْ اؽبس١  ٠ٓقِؾخ اُؼَٔ ٝاؽبُزٜب ثؼذ اُزٞه٤غ اُ رلزن٤ٚ

 أُؼ٤٤ٖ٘.ثغغَ رٞص٣غ اُجش٣ذ ٩ث٬ؽ  صْٝرغغ٤ِٜب ثغغَ اُقبدس ٖٓ 

اعز٬ّ أُشاع٬د اُٞاسدح ٖٓ خبسط اداسح ا٤ٌُِخ ٖٝٓ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ ٝأٌُبرت  -

ٝا٧هغبّ ثؼذ اُو٤بّ ثزغغ٤ِٜب ثغغَ اُٞاسد ثٞؽذح أُؾلٞظبد ٣زْ اؽبُزٜب ُِغ٤ذ ٓذ٣ش ٌٓزت 

ٝؽذح أُؾلٞظبد ُِزٞص٣غ  ا٠ُا٩عشاء ثؾؤٜٗب ٝاسعبػٜب  ا٩داس٣خ ٤ُز٠ُٞ ارخبراُؾئٕٝ 

 ُزؼ٤ِٔبد ثؼذ اُزغغ٤َ ك٢ عغَ رٞص٣غ اُجش٣ذ اُذاخ٢ِ.ٝكن ا

اُؼَٔ ا٤ُّٞ ٝأداء أُٞظل٤ٖ ثب٤ٌُِخ ٝٓزبثؼخ اُؾنٞس ٝا٫ٗقشاف ٝاؽبُخ  ٓزبثؼخ ع٤ش -

أعٔبء أُزـ٤ج٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ٩عشاء خقْ اُـ٤بة ٝاػذاد ٓشاع٬د ثب٣وبف أُ٘وطؼ٤ٖ ػٖ 

 اُغبٓؼخ.اُؼَٔ ٓٞعٜخ ُٔذ٣ش اداسح 

بد ٝاُ٘ؾشاد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ ٝػ٠ِ ٓذساء أٌُبرت ٣وّٞ ث٘ؾش اُزؼ٤ٔٔ -

ثٞؽذح أُؾلٞظبد ثبُغغَ  أؽبسٟا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاؽبُزٜب ثؼذ اػطبئٜب سهْ  ٝسإعبء

 اُٞاسد.

 اػذاد ٓشاع٬د ٌٓبكؤح أُٞظل٤ٖ ا٤ُٔٔض٣ٖ ٝاؽبُزٜب ا٢ُ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. -

اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٝاؽبُخ أُشاع٬د  اػذاد ٓشاع٬د ر٤ٌِق أُٞظل٤ٖ ثبُؼَٔ خبسط عبػبد -

ثؼذ اػزٔبدٛب ٝرغغ٤ِٜب ثٞؽذح أُؾلٞظبد ثغغَ اُقبدس ا٢ُ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٫رخبر ا٬ُصّ 

 ثبُخقٞؿ.
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اػزٔبد ٗٔبرط روبس٣ش اٌُلبءح اُغ٣ٞ٘خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝاسعبػٜب ُٞؽذح ؽئٕٝ أُٞظل٤ٖ ٫رخبر  -

 ا٩عشاء ا٬ُصّ ثبُخقٞؿ.

ػ٤ِٔخ اعشاء ا٫ٓزؾبٗبد ثب٤ٌُِخ ػٖ هش٣ن اػذاد  ٣زْ ر٤ٌِق ُغبٕ ُ٪ؽشاف ػ٠ِ ع٤ش -

 ٓشاعِخ رؾبٍ ُٞؽذح أُؾلٞظبد ُِزغغ٤َ ٝاث٬ؽ أُؼ٤٤ٖ٘.

٣زْ رٞك٤ش ٝا٩ؽشاف ػ٠ِ ع٤ش ا٫ٓزؾبٗبد ٖٓ أػٔبٍ اُطجبػخ ٝاُزق٣ٞش ٝرٞك٤ش اُن٤بكخ  -

 .ا٬ُصٓخ

اُو٤بّ ثؤػٔبٍ هجبػخ اُشعبئَ ٝأُزًشاد ٝٓؾبمش ا٫عزٔبػبد اُقبدسح ٖٓ ٓذ٣ش  -

ا٤ٌُِخ ٝخبسعٜب ٝؽلع ٗغخ ٜٓ٘ب ثؼذ اؽبُزٜب ػٖ هش٣ن ٝؽذح  داخَاُؾئٕٝ ا٩داس٣خ 

ٜٓبّ أخشٟ  ا٠ُأُؾلٞظبد ُِزغغ٤َ ثِٔلبد خبفخ ثٌٔزت اُغٌشربس٣خ ٓغ اُو٤بّ امبكخ 

 روّٞ ثٜب.

أُزؼِوخ ثبُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٖٓ ف٤بٗخ/ ٝخذٓبد/ ٝاؽز٤بعبد/  اػذاد ٝرغ٤ٜض أُشاع٬د -

ٝرؤ٤ٖٓ ؽنٞس اُضٝاس ٝف٤بؿزٜب ٝاؽبُزٜب ثؼذ رٞه٤ؼٜب ٝاػزٔبدٛب ُٞؽذح أُؾلٞظبد 

ثبُغغَ اُقبدس ٝاؽبُزٜب ٌُٔزت اٌُبرت اُؼبّ ثبُغبٓؼخ ثؼذ رغغ٤ِٜب.  اؽبس١ٝاػطبئٜب سهْ 

٤ٌُِخ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٝؽذح ا٧ٖٓ ك٢ ؽَ ٓزبثؼخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٖٓ ٝا٫عزوشاس داخَ ا

 أُؾبًَ اُز٢ رؾذس ث٤ٖ اُطِجخ.

اػذاد ٓشاع٬د اُخبفخ ثبُق٤بٗخ اُطبسئخ ثبؽبُخ اُزوبس٣ش اُٞاسدح ٖٓ هغْ اُخذٓبد ٝهغْ  -

 ١ؽبساٌُِبرت اُؼبّ ٝاؽبُزٜب ُٞؽذح أُؾلٞظبد ٩ػطبئٜب سهْ  اُل٤٘خ ٓٞعٜخاُؾئٕٝ 

 ٝارخبر ا٩عشاء ثبُخقٞؿ.
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 دنـٛــــــم إرشاءاد ٔحذح شؤٌٔ انًٕظفٍٛ ٔانًُظٕيـخ

 يٓبو ٔحذح شؤٌٔ انًٕظفٍٛ ٔانًُظٕيخ:

٣زْ اُو٤بّ ثٌبكخ أُٜبّ ٝا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُز٤ٜٔؾبد  -

 ٝأُب٤ُخ.ٖٓ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ  حاُقبدس

 اُطِت.روذ٣ْ اُ٘ٔبرط ا٩داس٣خ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ذ  -

 ُِٔٞظل٤ٖ. اُغ٣ٞ٘خ (اٌُلبءحٔبرط ش )ٗرٞص٣غ اُزوبس٣ -

 ؽقش اُؾنٞس ٝا٫ٗقشاف. -

 ؽلع ٓغز٘ذاد أُٞظل٤ٖ ثبُِٔلبد اُؾخق٤خ -

 بد أُٞظل٤ٖ ٝٓغز٘ذارْٜ اٌُزش٤ٗٝ  أسؽلخ ِٓلب -

 ادخبٍ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُٔٞظل٤ٖ ٝاػذاد اُوٞائْ ٝا٩ؽقبئ٤بد ػ٘ذ اُطِت. -

 :ـخ ثٕحـــذح شؤٌٔ انًٕظفٛــٍ ٔانًُظٕيــخالإرشاءاد الإداسٚـــــــــ

٣زْ اػذاد ٝرؾش٣ش ٝهجبػخ أُشاع٬د ٓجبؽشح ػَٔ أُٞظل٤ٖ اُغذد ثؼذ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ  -

ْ ُٞؽذح صاُؼَٔ ٝاؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ُِزٞه٤غ ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓ 

 أُؼ٤٤ٖ٘.أُؾلٞظبد ٩ث٬ؽ 

 ٠ًذ ٖٓ ٝعٞد سف٤ذ اعبصاد ٝرؾبٍ اُثؼذ اُزؤاػذاد ٓشاعِخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اعبصح  -

ْ ُٞؽذح أُؾلٞظبد ُزغغ٤ِٜب صٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ُِزٞه٤غ ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓ 

 أُؼ٤٤ٖ٘.ٝاث٬ؽ 

اػذاد ٓشاعِخ اث٬ؽ أُٞظق ثؼذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اعبصح ع٣ٞ٘خ ُؼذّ ٝعٞد سف٤ذ ًبك٢  -

أُؾلٞظبد ْ ُٞؽذح ص ٝا٫ػزٔبد ُِٖٝٓزٞه٤غ  ٝرؾبٍ ا٢ُ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ

 أُؼ٤٤ٖ٘.ٝاث٬ؽ  ُزغغ٤ِٜب

ٖٓ ٣ٜٔٚ ا٧ٓش ُِٔٞظق ٫عزخذآٚ ٨ُؿشاك اُوب٤ٗٞٗخ  ا٠ُاػذاد ٝهجبػخ رؼش٣ق  -

ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ُِزٞه٤غ ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓ رْ ُٞؽذح  ٠أُغٔٞػ ثٜب ٝرؾبٍ اُ

 ػٜ٘ب.ثؼذ ا٫ؽزلبظ ث٘غخخ  ٢ٝرغ٤ِٜٔب ُِٔؼ٘ أُؾلٞظبد ُزغغ٤ِٜب

ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ  ٤٠ٖ ثقذٝس هشاس رشه٤خ ٝاؽبُزٜب اُاػذاد ٓشاعِخ رج٤ِؾ أُٞظل -

 أُؼ٤٤ٖ٘.ٝاث٬ؽ  أُؾلٞظبد ُزغغ٤ِٜبُٞؽذح  صْ ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓٝأُب٤ُخ ُِزٞه٤غ 
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ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ  ٓٞعٜخ( ٓشرتذٕٝ )ثٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت اعبصح اػذاد  -

ْ ُٞؽذح ص ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓثبُغبٓؼخ ٝاؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ُِزٞه٤غ 

 ُِغبٓؼخ.ٝارٔبّ اعشاء ا٣قبُٜب  أُؾلٞظبد ُزغغ٤ِٜب

 ٓشرت.اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت اُـبء اعبصح ثذٕٝ  -

 .ا٫خز٤بس١اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت سؿجخ أُٞظق ثبُزوبػذ  -

 اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت رلشؽ ُِذساعخ. -

 اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت سؿجخ أُٞظق ثب٫عزوبُخ. -

 اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت مْ ٓذح اُؼَٔ. -

 اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ ٗٔٞرط أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗوَ أُٞظق. -

 ا٤ٌُِخ.اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت أُٞظق ُِزؼبٕٝ خبسط  -

 .اػذاد ٝهجبػخ ٓشاعِخ اؽبُخ هِت رجش٣ش اٗوطبع أُٞظق ػٖ اُؼَٔ -

اػذاد ٓشاعِخ ثبؽبُخ ِٓق اؽبُخ ٓٞظق ػ٠ِ اُزوبػذ ثبُغٖ ثؼذ اُو٤بّ ثبخ٬ء هشكٚ ٓٞعٜخ  -

ذ رٞه٤ؼٜب ٝاػزٔبدٛب ٖٓ ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ثبُغبٓؼخ ػٖ هش٣ن ٓؾلٞظبد ا٤ٌُِخ ثؼ

 ثب٤ٌُِخ.ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ 

 ٣زْ ؽلع ٗغخ ٖٓ ًبكخ أُشاع٬د ثؼذ اعز٬ٜٓب ٖٓ ٝؽذح أُؾلٞظبد ثبُِٔلبد اُؾخق٤خ. -

٣زْ ؽلع ٗغخ ٖٓ ًبكخ أُشاع٬د ثؼذ رغغ٤ِٜب ٝاعز٬ٜٓب ٖٓ ٝؽذح أُؾلٞظبد ثب٧سؽلخ  -

 ثبُٔ٘ظٞٓخ.ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 ا٩داس٣خ.اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ثؼذ اػزٔبدٛب ٖٓ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ  ٣زْ ؽلع ٗٔبرط -

٣زْ ؽقش اُـ٤بة ٝاٗوطبع أُٞظل٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ه٬ع ػ٠ِ ٗٔبرط اُؾنٞس  -

 ٝا٫ٗقشاف.

رجش٣ش أ٣بّ اُـ٤بة ُِٔٞظل٤ٖ ٝاؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ  ٝهجبػخ ٓشاعِخاػذاد  -

 أُؼ٤٤ٖ٘.ٝاث٬ؽ  ِٜبأُؾلٞظبد ُزغغ٤رْ ُٞؽذح  ٝا٫ػزٔبد ُِٖٝٓزٞه٤غ 

 ،٣ّٞ (15)رغبٝصد كزشح ؿ٤بثْٜ ػٖ  اُؼَٔ ٝاُز٢اػذاد ٓشاعِخ اٗوطبع أُٞظل٤ٖ ػٖ  -

 أُؾلٞظبد ُزغغ٤ِٜبْ ُٞؽذح ص ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓٓٞعٜخ ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ُِزٞه٤غ 

 أُؼ٤٤ٖ٘.ٝاث٬ؽ 

اػذاد ٓشاعِخ ثبؽبُخ ٓجبؽشح ػَٔ أُٞظق ثؼذ رجش٣ش ؿ٤بثٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؼَٔ ُ٪كشاط  -

 ٝا٫ػزٔبد.ػٖ ٓشرجٚ ٝاؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ُِزٞه٤غ 

اػذاد ٓشاعِخ ٓجبؽشح ػَٔ ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اعبصح ثذٕٝ ٓشرت ٓٞعٜخ ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ  -

ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ُِزٞه٤غ  ا٩داس٣خ ثبُغبٓؼخ ُ٪كشاط ػٖ ٓشرجٚ ٝاؽبُزٜب
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ٝارٔبّ اعشاء ٩ؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ  أُؾلٞظبد ُزغغ٤ِٜبْ ُٞؽذح ص ٝا٫ػزٔبد ٖٝٓ

 أُشرت.ا٩داس٣خ ثبُغبٓؼخ ٩رٔبّ اعشاءاد ا٩كشاط ػٖ 

اػذاد ٓشاعِخ ثقشف اُؼ٬ٝاد اُغ٣ٞ٘خ ٝكن ربس٣خ ا٫عزؾوبم ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓٞعٜخ ُٔذ٣ش  -

ْ ُٞؽذح صب٤ُخ ٝاؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ ُِزٞه٤غ ٖٝٓ اُؾئٕٝ أُ

 أُؾلٞظبد ٩رٔبّ ثبه٢ اعشاء اؽبُزٜب ُِؾئٕٝ أُب٤ُخ.

 اػذاد ٓشاعِخ رج٤ِؾ ػٖ ؽبُخ ٝكبح. -

                        :د انًغتخذيخ ثٕحذح شؤٌٔ انًٕظفٍٛانًُبر

 ع٣ٞ٘خ.ٗٔٞرط اعبصح  -

 ػَٔ.ٓجبؽشح  ٗٔٞرط -

 ٝمغ.ح بصاع ٗٔٞرط -

 .اخ٬ء هشف ٗٔٞرط -

 .خبسط ا٤ٌُِخ ٗٔٞرط ٗوَ -

 .روش٣ش اٌُلبءح اُغ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط -

 انًُٓٙ نهؼبيهٍٛ:تحذٚذ احتٛبربد انتطٕٚشإرشاءاد 

دٝساد خبفخ ٓؾذدح  ا٠ُػٔبدح ا٤ٌُِخ ثخقٞؿ اُؾبعخ  ا٠ُهغبّ اُطِت أُجبؽش ٖٓ ا٧ -

 اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزخقـ.

 هغبّ ثطش٣وخ ا٫عزج٤بٗبد. سإعبء ا٧ أٝساء اُؼب٤ِٖٓ آاعزوشاء  -

 روّٞ ٝؽذح اُزٞص٤ن ٝأُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝمٔبٕ عش٣زٜب. -
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 دنـٛــــــم إرشاءاد ٔحـذح انشؤٌٔ انفُٛــــخ

 يٓبو ٔحذح انشؤٌٔ انفُٛخ:

 .اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُق٤بٗخ اُؼبعِخ ك٢ ؽبُخ ؽذٝس أ١ هبسة -

ا٧مشاس اُز٢ رؾذس ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ٓذ٣ش اُؾئٕٞ  ػذّ آٌب٤ٗخ اف٬ػاػذاد اُزوبس٣ش ك٢ ؽبُخ  -

 ثب٤ٌُِخ.ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ 

 اُخبسع٤خ.ٓزبثؼخ أػٔبٍ اُق٤بٗخ اُز٢ روّٞ ثز٘ل٤زٛب اُغٜبد  -

 اُق٤بٗخ.اػذاد روش٣ش ثٔب أٗغض ٖٓ أػٔبٍ  -

 ُق٤بٗزٜب.خ اُذٝس٣خ رؾـ٤َ ًبكخ أُ٘ظٞٓبد اٌُٜشثبئ٤خ ٝأُبئ٤خ ٝأُزبثؼ -

 ثٜب.أُؾبسًخ ٓغ ٝؽذح اُخذٓبد ثب٤ٌُِخ ك٢ اٗغبص ا٧ػٔبٍ أٌُِلخ  -

 الإرشاءاد الإداسٚخ انًتجؼخ:

ٗزٞعٚ ك٢ ؽ٤٘ٚ  ا٧هغبّ ثب٤ٌُِخد ػطَ ٓب ثؤؽذ أُجب٢ٗ ٝأُشاكن أٝ ٞػ٘ذٓب ٣زْ ا٩ث٬ؽ ثٞع -

 ُ٪ف٬ػ.ُِو٤بّ ثبُق٤بٗخ ٝاٌُؾق ػ٠ِ ٓب ٣زطِجٚ ٖٓ اؽز٤بعبد 

اػذاد روش٣ش ٓشكن ثب٫ؽز٤بعبد أُطِٞثخ ٩عشاء اُق٤بٗخ ا٬ُصٓخ ٝاؽبُزٜب ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ  -

 ٝأُب٤ُخ.ا٩داس٣خ 

 أؽذر٤ٌِق  ا٬ُصٓخ أٝػ٘ذ رٞكش ا٫ؽز٤بعبد أٝ أُٞاد ٣زْ اُزٞعٚ ا٠ُ أُٞهغ ٩عشاء اُق٤بٗخ  -

 .٤ٖ ثزُي٤اُل٘  

ُِغ٤ذ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ اػذاد روش٣ش ثخقٞؿ ٓب أٗغض ٖٓ أػٔبٍ اُق٤بٗخ ٝاؽبُزٚ  -

 ٝأُب٤ُخ. 

 ا٩ٗبسح.أُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ ًبكخ ا٧هغبّ ٝأٌُبرت اُز٢ رؾزبط ُزـ٤ش ٓقبث٤ؼ  -

ق أٝ أُؼذاد أُٞعٞدح ثٔشاكن ا٤ٌُِخ ٖٓ خ٬ٍ أُزبثؼخ ٤ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ػطَ ثؤعٜضح اُز٤ٌ -

ثؤعجبة اُؼطَ ٖٓ  د روش٣شثبػذااُق٤بٗخ ٝاٌُؾق ا٬ُصّ ٝارا رؼزس رُي ٗوّٞ  ا٤ٓٞ٤ُخ رغشٟ

 ٗوـ رؼجئخ ؿبص أٝ ف٤بٗخ أخشٟ رؾبٍ ُِغ٤ذ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ.

 أ١ب ثٔزبثؼخ رؾـ٤َ أُ٘ظٞٓبد ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد خَِ ثٜب دٝس٣ب ٝرُي ُزلبدٟ اُو٤بّ ٤ٓٞ٣   -

 ع٤ش ػِٜٔب. أػطبٍ رؼ٤ن



15 
 

اُو٤بّ ثبُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٝؽذح اُخذٓبد ثب٩ؽشاف ػ٠ِ اٗؼوبد أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد  -

اُخذٓبد ا٬ُصٓخ  ا٤ٌُِخ ٝروذ٣ْداخَ ٝخبسط  اُزخشط أُوبٓخ ٝا٧ٗؾطخ ٝأُؼبسك ٝؽل٬د

 ثبُخقٞؿ.

 

 دنـٛــــــم إرشاءاد ٔحـذح انخذيـبد

 يٓــبو ٔحذح انخذيــبد:

 .ٗوَ اُخشدح أُٞعٞدح ٝا٩ؽشاف ػ٠ِأػٔبٍ اُ٘ظبكخ  ا٤ٓٞ٤ُخ ٌُبكخأُزبثؼخ  -

 .روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ ُٔخزِق ٌٓبرت ٝأهغبّ ا٤ٌُِخ ٖٓ ٓٞاد ر٘ظ٤ق ٝاؽز٤بعبد -

ٓزبثؼخ اُق٤بٗخ ُٔجب٢ٗ ٝٓشاكن ا٤ٌُِخ ٖٓ ٓوب٢ٛ ٝٓؾ٬د رغبس٣خ ٝؽٔبٓبد ٝأُغطؾبد   -

 أُؼؾجخ ٝرُي ٩ظٜبس ا٤ٌُِخ ثبُٔظٜش ا٬ُئن.

 ا٬ُصٓخ ٝرغ٤ٜض اُوبػبد ٝأُذسعبد ٝاٌُشاع٢ ٝا٫ؽز٤بعبد ا٬ُصٓخ. روذ٣ْ اُخذٓبد -

 الإداسٚخ: الإرشاءاد 

 .ٌٓزت اُخذٓبد ٝأُب٤ُخ ثبؽز٤بعبدُِغ٤ذ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ  روبس٣ش ٓٞعٜخاػذاد  -

 ر٘ظ٤ق أٌُبرت ٩عشاء ػ٤ِٔخؽشًخ اُ٘ظبكخ  ا٬ُٔؽظبد ُٔؾشفأُزبثؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاثذاء  -

 ٝأُشاكن.ٝأُجب٢ٗ 

 اُزضآْٜ ٝرـ٤جْٜػذّ  ٌِل٤ٖ ثؤػٔبٍ اُز٘ظ٤ق ك٢ ؽبٍٔاث٬ؽ ٓؾشف اُ٘ظبكخ ُزـ٤٤ش اُؼٔبٍ اُ -

 خز ػِْ ٓغجن.أدٕٝ ٓجشس أٝ 

ػ٠ِ اٗؼوبد أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد  اُل٤٘خ ثب٩ؽشافاُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٝؽذح اُؾئٕٝ  -

اُخذٓبد ا٬ُصٓخ  ٝروذ٣ْ ا٤ٌُِخداخَ ٝخبسط  اُزخشط أُوبٓخ ٝا٧ٗؾطخ ٝأُؼبسك ٝؽل٬د

 ثبُخقٞؿ.

ٝاُوشهبع٤خ ٖٓ أُخبصٕ اُؼبٓخ ا٠ُ ٓخبصٕ ا٤ٌُِخ  ٗوَ أُٞادروذ٣ْ اُخذٓبد ا٬ُصٓخ ٖٓ  -

 ُِغ٤ذ ٓذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ. روش٣ش ثبُخقٞؿٝروذ٣ْ 

 .أٌُت ا٠ُٓزبثؼخ ٝٗوَ اُؤبٓخ أُزشأًخ ثب٤ٌُِخ   -

 ٝٓٞاد ربُلخ.ٓخِلبد  أ١ وَا٤ٌُِخ ٝٗا٩ؽشاف ػ٠ِ ر٘ظ٤ق ٓخبصٕ  -

أػٔبٍ  ا٫ٓزؾبٗبد ٝرٞك٤شاٌُشاع٢ ٝٓزبثؼخا٩ؽشاف ػ٠ِ رغ٤ٜض هبػبد ٝأٓبًٖ اٗؼوبد  -

 ا٬ُصّ. اُ٘ظبكخ ٝاُزؼو٤ْ

 روذ٣ْ اُخذٓبد ٝرٞك٤ش اُن٤بكخ ػ٘ذ اٗؼوبد ا٫عزٔبػبد. -
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د ٝاػذاد اعشاء ا٫ٓزؾبٗب ٝهٜٞح( ػ٘ذ)٤ٓبٙ ٝؽب١  ا٬ُصٓخ ٖٓٓزبثؼخ روذ٣ْ ٝرٞك٤ش اُن٤بكخ  -

 ا٬ُصٓخ.ا٫ؽز٤بعبد ٓشاعِخ ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ٗوـ 

اُز٘غ٤ن ٓغ ٝؽذح اُؾشط اُغبٓؼ٢ ك٢ رغ٤َٜ دخٍٞ ٝخشٝط ا٤ُ٥بد ٝأُشًجبد ٖٓ اُجٞاثخ  -

 اُشئ٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ػ٘ذ اُِضّٝ.

 

 دنـٛــــــم إرشاءاد ٔحــذح انـًخــبصٌ

 يٓــبو ٔحذح انًخــبصٌ:

ا٧هغبّ ٝأٌُبرت ٝاُٞؽذاد ا٩داس٣خ  ٝٓٞاد ٖٓاعز٬ّ هِج٤بد اُؼٜذ أُغزٌِٜخ ٖٓ هشهبع٤ٚ  -

 ٝاؽبُزٜب ٬ُػزٔبد ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ.

 .ثبُٔخبصٕ أُزٞكش أُٞعٞد٣زْ فشف هِج٤بد اُؼٜذ أُغزٌِٜخ ثؼذ اػزٔبدٛب ٝكن  -

 اُؼٜذح.رؾلع ٗغخخ ٖٓ ٗٔٞرط فشف  -

هِج٤بد اُؼٜذ أُغزذ٣ٔخ ٖٓ أعٜضح ٝٓٞاد ٝأصبس ٖٓ ا٧هغبّ ٝأٌُبرت ٝاُٞؽذاد اعز٬ّ  -

 ا٩داس٣خ ٝاؽبُزٜب ٬ُػزٔبد ُٔذ٣ش اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ.

ثبُٔخبصٕ ٣ٝلزؼ ِٓق  أُزٞكش أُٞعٞدفشف هِج٤بد اُؼٜذ أُغزذ٣ٔخ ثؼذ اػزٔبدٛب ٝكن   -

 ذح.اُؼُِٜٔؼ٢٘ ٣ؾزلع ث٘غخخ ٖٓ ٗٔٞرط فشف 

ك٢ ؽبُخ ػذّ رٞكش اؽز٤بعبد اُؼٜذ أُغزذ٣ٔخ ٝأُغزٌِٜخ ٣زْ اػذاد ٓشاعِخ ٓٞعٜخ ا٠ُ ٓذ٣ش  -

 ثبُخقٞؿ.اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ 

 اُغبٓؼخ.ٔزٞكشح ثٔخبصٕ ا٤ٌُِخ ٣زْ اعز٬ٜٓب ٖٓ ٓخبصٕ اُ ؿ٤شاؽز٤بعبد اُؼٜذ  -

  .ُغُٜٞخ اُقشف ثؼذ اعز٬ّ ا٫ؽز٤بعبد ٣زْ رق٤٘لٜب ٝؽلظٜب ثبُٔخبصٕ أُخقـ ُٜب -

٣زْ اػزٔبد ٗٔٞرط اخ٬ء اُطشف ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٘ذ اُزوبػذ أٝ ا٫ٗزوبٍ ُِؼَٔ خبسط ا٤ٌُِخ أٝ  -

 ٝٗوِٜب.اُغبٓؼخ ثؼذ اعوبه أٝ اُـبء اُؼٜذح أُغزذ٣ٔخ ك٢ ؽبُخ ٝعٞدٛب 
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 دنـٛــــــم إرشاءاد ٔحــذح انؼــلالـبد

 يٓــبو ٔحذح انؼلالبد: 

اػذاد ٓشاعِخ ثؤعٔبء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُضائش٣ٖ أُذػ٣ٖٞ ٖٓ أهغبّ ا٤ٌُِخ ُزـط٤خ  -

 .ا٤ٌُِخ ُِزٞه٤غػ٤ٔذ  .د .أاعشاء ا٫ٓزؾبٗبد ٝاؽبُزٜب ا٠ُ  ك٢اػطبء أُؾبمشاد ٝأُؾبسًخ 

ا٠ُ ٤ٖٓ ا٩هبٓخ ٝؽغض اُززاًش ا٧عبرزح اُضٝاس ٓٞعٜخ اٌُبرت اُؼبّ ٝاؽبُزٜب ؤاػذاد ٓشاعِخ ثز -

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ُِزٞه٤غ. . د.أ

 .اعزوجبٍ ا٧عبرزح اُضٝاس ٝرٞد٣ؼْٜ ثبُٔطبس ثؾؤٕأُزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ اداسح اُغبٓؼخ  -
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 دنـٛــــــم إرشاءاد لغـى انُشـبط ثـبنكهٛــخ

٣زْ أُؾبسًخ ثب٧ٗؾطخ ٝأُغبثوبد اُش٣بم٤خ ػٖ هش٣ن اػذاد ٝٗؾش اػ٬ٕ ثٔٞاػ٤ذ اٗؼوبد  -

 اُذٝس٣بد اُش٣بم٤خ ٝأُغبثوبد اُضوبك٤خ.

اػذاد ٓشاعِخ ثؤعٔبء أُؾبس٤ًٖ ثبُذٝس٣بد اُش٣بم٤خ أُوبٓخ ٝاؽبُزٜب ٩داسح اُؾئٕٝ ا٩داس٣خ  -

 ٝأُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ ٩رٔبّ ثبه٢ ا٩عشاءاد ثبُخقٞؿ. 

ا٫ؽز٤بعبد أُغبْٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ ؽل٬د اُزخشط ُِطِجخ أُوبٓخ ثب٤ٌُِخ ٝخبسعٜب ٝرُي ثزٞك٤ش  -

 ِذ أ١ ػشاه٤َ هبسئخ.ؾٝؽِ

 أُؾبسًخ ك٢ أُؼبسك اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝك٢ ر٘ظ٤ٜٔب. -

اػذاد اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ث٘زبئظ ا٧ٗؾطخ ٝأُغبثوبد أُوبٓخ ٝٓزبثؼخ ع٤ش اُجط٫ٞد اُش٣بم٤خ  -

 ثبُغبٓؼبد ٝآٌب٤ٗخ أُؾبسًخ ثٜب.

اُزق٣ٞش، اُشعْ،  ،شٗظ، أُٞع٤و٠اُؾطًبكخ ا٧ٗؾطخ ٝاُوبػبد داخَ اُوغْ )ػ٠ِ ا٩ؽشاف  -

 .اُطبُٝخ( ًٝشح

اُز٘غ٤ن ٓغ ارؾبد اُطِجخ ثب٤ٌُِخ ثبػذاد ا٧ٗؾطخ ٝاُجشآظ اُزشك٤ٜ٤خ ٝأُغبثوبد اُضوبك٤خ داخَ  -

 .ا٤ٌُِخ

 تمٛٛى خذيبد انذػى انطلاثٙ ثشكم دٔس٘: ارشاءاد

٤ًِخ اُطت زو٤٤ْ خذٓبد اُذػْ اُط٬ث٢ ثؾٌَ دٝس١ ػٖ هش٣ن ٌٓزت ارؾبد هِجخ ٣زْ اُ -

 اُجؾش١.

 ٣وّٞ ٛزا ا٫رؾبد ثؼذح ٓ٘بؽو ٖٓ مٜٔ٘ب: -

 ٝ ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب.ا٣ٜزْ ثٔؾبًَ اُطِجخ اُذساع٤خ 

 بٓخ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد اُضوبك٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝأُؼبسك.اه 

 ؾطخ اُش٣بم٤خ.ٗبٓخ ا٧اه 

 .خذٓبد اعزٔبػ٤خ 
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 نًشارغ:ا

 .ثب٩عشاءادا٧هغبّ ٝأٌُبرت أُؼ٤٘خ  -

 اُغبٓؼ٤خ ث٤ٌِخ اُطت اُجؾشٟ.  ٝا٫ٓزؾبٗبد ُِٔشؽِخا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ُ٘ظبّ اُذساعخ  -

 ٫ئؾخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ اُطت اُجؾشٟ.  -

 . 2002/ 022ُِغبٓؼبد  اُز٘ظ٢ٔ٤ا٤ٌَُٜ  -

 .2010/ 012هبٕٗٞ ػ٬هبد اُؼَٔ  -

 .2010/ 018هبٕٗٞ ثؾؤٕ اُزؼ٤ِْ  -

 .2010/ 501 اُؼب٫٢ُئؾخ ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ  -

 .2010/ ٫595ئؾخ هبٕٗٞ ػ٬هبد اُؼَٔ  -

 داس٣خ. فذاس ٫ئؾخ اُؼوٞد ا٩اثؾؤٕ  2007- ُغ٘خ-563-هشاس  -

 .2013ا٤ُِج٤خ ٓؾشٝع هبٕٗٞ اُغبٓؼبد  -

 هشاثِظ.  عبٓؼخ-اُؼ٢ِٔخ٬ه٤بد اُجؾش أٝص٤وخ  -
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 نهكهٛخ الإرشاءاد الإداسٚخًَبرد 

  اُؼ٤ِب. اُذاسعبدٌٓزت 

  ٕٝا٩داس٣خٗٔبرط اُؾئ. 

  ٕٝػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظأٗٔبرط ٌٓزت ؽئ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


