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   عميد الكليةالسيد  مة  كل 

 

أجمعين ومن تبعه بإحسان   وصحبه آلهنبينا محمد وعلى سيدنا و الحمد لله والصلاة والسلام على 
 لى يوم الدين  . إ

 
طار المؤستتتتتتتستتتتتتتل ال   ت،ستتتتتتتمه جامعة  لإيماناً منا بأهمية التخطيط الاستتتتتتتت،اتيال م وفالعم   ل اإ

نقدم ه ه    م  والم،كز الوطنل لضتتتتتتتتتتمان جو ة واعتما  المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا  التعليمية والتدر بية ط،ابلس م
 م(.  2025 – 2022خلال السنوا  من ) قص، بن غشي،ال،ؤ ة لمستقب  كلية الت،فية 

كلية الت،فية قصتتتتتتتتتتتت، بن غشتتتتتتتتتتتتي، هل إحد  البليا  التابعة لاامعة ط،ابلس م والواقعة  ل نطا   
تستتتتتتتتعل من  ستتتتتتتتنوا  للتطو ، والتميز م وتتطل، لتاديد رؤ ت ا م  والتلبلدية قصتتتتتتتت، بن غشتتتتتتتتي،م  

م وأهتدا  تا و ت تطبيت معتايي، الاو ة لبت  الب،امع العلميتة م لتبون قتا رة على تلبيتة    ورستتتتتتتتتتتتتتتالت تا
الت،فو ة من خلال   الاستتشتارا  متطلبا  ستو  العم  بالمؤستستا  التعليمية م والمستاهمة  ل تقدي   

هيئة التدر س من    أعضتتتتتتاءوورش العم م وما يتوصتتتتتت  إليه اللقاءا  و العلمية  لمؤتم،ا  االندوا  و 
م(  2030لخدمة الماتم، الليبل وتحقيت التنمية المستدامة لعام )  بحوث علمية  ل شتى الماالا  

. 
تبنل على أستتتس ومعايي، تتضتتتمن    ممحد ة  استتتت،اتيايةأن يكون للبلية خطة    ينبغلولتحقيت ذلك  

الستتيد عميد  ب،ئاستتة  (  2022) ه الخطة من  ه إعدا   نا  لبدألقد رؤ ة ورستتالة وأهداو واةتتحة م و 
محمد  /الستتتتتتتتتتيد العميد الدكتور تلاه العبانل م ث   محمد عبد الناصتتتتتتتتتت،  /البلية الستتتتتتتتتتابت  الدكتور

ك الخطة  لبم،اجعة وتحديث ت   (2024ستتنة )   لقمنا لا و  الستتابقة  واستتتبمالا لم ستتعيدة  شتت و  
توا ت م، أهداو البلية  تل مأ ضتتتت  صتتتتورة ممكنة  لو ت معايي، الاو ة ليت  تقديم ا    الاستتتتت،اتياية

أن تنال البلية   ت دو إلىك  تلك الا و  المب ولة  مشتتمل ا التطو ، أيضتتا    التل  ت اورستتال  ت اورؤ 
 .المؤسسل أسوة بالبليا  المحلية المناظ،ة  الاعتما  

إب،از ه ا العم  للوجو  من    ل  أست  الشتك، لامي، من   يفوتنل أن أتقدم باز   و ل ه ا المقام لا
اللاان بمختلف تخصتتتتتتتصتتتتتتتات  م والطلا  م  أعضتتتتتتتاءو   وموظفين بالبليةم م تدر س  هيئة أعضتتتتتتتاء

ال، ، من    ل  من أستتتتت  المصتتتتتلحة والمستتتتتتفدين مكما نشتتتتتك، ك    أصتتتتتحا  وأولياء الأمورم وكا ة 
ما تصتتتتتتبوا إليه  اعين ج عز وج  أن يستتتتتتد  خطواتنا و بار  لنا  ل  تصتتتتتت  إلىمستتتتتتتو  البلية ل

 ج و نا. 
                                                                        

د. إبراهيم علي البوراصي    
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 الخطة الاستراتيجية متابعة    كلمة لجنة 
 

كا يمية  لأالت،فو ة وا ب،اما ا ماال والتميز  ل ال، ا ة إلى الت،فية قصتتتت، بن غشتتتتي، كلية تستتتتعى
 كما بالماتم، المحللم   وعلاقات ا الخارجية الداخلية منظومت ا وتطو ، للبحث العلمل م الداعمة
 كمام الماتم، المحلل  ل بناء الإس ام شأنه من ماتمعل أث، ذا   مبا رة تنفي   إلى البلية تسعى
 .ط،ابلس ورسالت ا  جامعة رؤ ة تحقيت  ل من ا والمتوق، المنشو   الدوربتحقيت  البلية تلتزم

  -م   2022الفت،ة ) لتغطل قصتتتتتتت، بن غشتتتتتتتي، الت،فية لبلية الاستتتتتتتت،اتياية الحالية الخطة جاء    
 مبلية ال  اخ  المعنية الأط،او جمي، بين بالمشتتتتتتتتتتتتتاركة  الخطة ه ه إعدا   ت  وقد  (م  2025

 الاستتبانا   من اللبلية م   ال،اهن الوةت، لتحلي  اللازمة البيانا   لام، أ وا   عدة  ي ا استتخدم  
 الوثائت على علاوالاطم وجلستا  العصتف ال هنل   م  المصتلحة أصتحا  والالستا  الحوار ة م،  

  نتائع بين ال،فط  ل المتناهية الدقة روعي   قد  أنه بال ك،م والادي،م  وغي،ها   لاوالمقاب والتقار ،
 القضتتتتتتايا حد    ث  ومن عامم بوجه لبليةوأهداو ا تطلعا    وفين للبلية ال،اهن الوةتتتتتت، تحلي 

 الاست،اتياية.  الأهداو لصياغة أساساً  اتخ    التل ال،ئيسة
طار العام ال   ت،سمه  لإصيغ  ه ه الخطة الاست،اتياية للبلية من نقطة مؤسسية هامة وهل ا

ن كلية  أ الاست،اتياية ل ا باعتبار    الأهداوجامعة ط،ابلس من حيث رؤ ت ا ورسالت ا والسياسا  و 
 حد  البليا  التابعة ل ا . إالت،فية هل 

 ل انااز ه ا العم  ولب     أس     تتوجه لانة متابعة الخطة الاست،اتياية بالشك، الاز   لب  من
نااز  إ قدم يد العون  ل سبي   للحصول على ه ا الاستحقا  التار خل م ولب  من    هشار  في  من

وأقسام ا العلمية وطلاب ا وموظفي ا م    التابعة ل ا  الإ ار ةالبلية ووحدات ا    إ ارةه ه الخطة من  
وخ، اي ا م كما نتوجه بالشك، والامتنان الى لانة التدقيت الداخلل باامعة ط،ابلس على مساندت    

 .نااز ه ا الاستحقا  إ  ل  أس م  للبلية بالتوجي ا  والملاحظا  القيمة التل 

 
 لجنة متابعة الخطة الاستراتيجية 
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 : كلية  النبده تاريخية عن  

المعلمين تابعة للاامعة الليبيةم وكان مق،ها    عدا  باعتبارها كلية لإ ا   ي ل الستين  الت،فية  كليةتأسس   
تحول و جامعة ط،ابلس عن جامعة بنغاز       صل   م(  1970م و ل عام)  م، كلية ال ندسة حالياً 

القدي  باانب مص،و الاامعة الت،فية ومق،ها  ل مبنى الصيدلة  لى  إنقل   ث   م  اسم ا إلى كلية 
م ث   حالياً قب  أن يت  إلغاؤهام وةم  إلى كلية العلومالمبنى الاديد ال   تشغله إ ارة الاامعة  

)  ( م واستم،   ل أ اء   م  ل جامعة ط،ابلس القاط،1993كلية الت،فية ماد ا  ل عام    حأ ت
 ( م 1996)  عامرسالت ا حتى 

(  1386رق  )  ق،ار  اللانة الشعبية العامة للتعلي  والبحث العلمل )سابقاً(   صدر أم  1996و ل سنة  
المعلمين لتخفيف عبء البثا ة الطلابية عن    عدا  بإنشاء ماموعة من المعاهد العليا لإيقضل  

الماتم،   حاجة  ولتلبية  الليبيةم  بالاامعا   الآ ا   بالتعلي   علمين  الممن  كليا   ت،فو ا  المؤهلين 
لمناهع الدراسية  ا  عدا  ساسل والثانو م وفناء على ه ا الق،ار شكل  لاان من المتخصصين لإ لأا

التل تلبل احتياجا  ه ه الم،حلة. على أن يكون نظام الدراسة  ي ا مدة ثلاثة سنوا م يتحص   
(م يتعين بموجبه مدرسا  ل م،حلة التعلي  الأساسلم  الطالب  ي ا عند تخ،جه على  رجة ) بلوم عال  
امعا م وف و  الخب،ة من  هيئة التدر س بالا  أعضاءوقد استعان  ه ه المعاهد  ل بداية إنشائ ا ب

 المفتشين الت،فو ين التابعين لأمانة التعلي  )سابقاً(.
م عدل النظام الدراسل ب  ه المعاهد لتبون مدة الدراسة ب ا  1998/ 1997و ل بداية العام الدراسل  

الأ بيةم وعلى  رجة البكالور وس    الأقسامالخ، ع على  رجة الليسانس من   ي ا  أرف، سنوا  يتحص   
هيئة التدر س من حملة المؤهلا  العليا  قط معاملة  أعضاءالعلميةم وعلى أن يعام   الأقسام من

 المعلمين.  إعدا  هيئة التدر س بالاامعا  الليبية. و عدل أسماء المعاهد إلى كليا   أعضاء
المعلمين إلى الاامعا  التل تدخ   ل نطاق ا   إعدا  كليا   م ت  ة   2004و ل مست   عام  

( من امانة اللانة الشعبية العامة )سابقا( على أن تعتب، كليا  تابعة ل ام وت  ة   118بق،ار ) 
المعلمين ط،ابلس    إعدا  م وكلية  المعلمين قص، بن غشي،  إعدا  وكلية    جنزور    المعلمين  إعدا  )كلية  

  اس  ه ه البليا  باس  كليا  الت،فيةم ونظام الدراسة  ي ا ( إلى جامعة ط،ابلسم وأخي،اً ت  تعدي
 المعتمد .  نظام الدراسة  ي ا إلى نظام الفص  الدراسل ت  تعدي  م 2008نظام السنةم و  ل عام 
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على  وأصبح   العم   أهدا  ا  مقدمة  و الالمعلمين    إعدا   ل  ت،فو اً  كا ة  مؤهلين  وم نيا  ل  علميا 
التخصصا     مختلفلسد حاجة مدارس بلدية قص، بن غشي، وةواحي ا  ل    م  التخصصا  العلمية

 و اللغا .  م و الأ بية م العلمية
 : موقع ومساحة الكلية 

ةمن نطا  بلدية قص، بن غشي،, وفالتحديد خلف مص،و الام ور ة مقاب  مساد  البلية    تق،  
حيث تز د المساحا  المسقو ة للبلية عن  منطقة  لل  الإ ار ةةمن الحدو   علل بن أبل طالبم  

يتبع ا مبان وقاعا     . م2م  8958م وتبلغ المساحا  المكشو ة غي، المسقو ة أكث، من  2م   3208
طالب    1000وتستوعب البلية أكث، من  م  لقاء المحاة،ا  النظ، ة  لإم  و صول  راسية ما زة  

  م ومعم  للفيز اء  مبالإةا ة إلى ذلك  البلية مزو ة بمعم  للبيمياء  على الأق   ل ك   ص   راسلم
موقف لسيارا  اللغا  بالإةا ة إلى ملعب ر اةل و معم   و مومعام  للحاسو     مأحياءومعام   
 . ومقاعد ما زة لالوس الطلا  بالبلية  مساحا  خض،اء لى إا ة بالإةم هيئة التدر س  أعضاء

وعلى الصعيد الإ ار   قد استبمل  كلية الت،فية قص، بن غشي، هيكل ا الإ ار  بكا ة الإ ارا   
والمكاتب التل تعم   ائما على ت لي  الصعا  لطلاب ام كما زو   كا ة إ ارات ا ومكاتب ا بالبوا ر  

للد ، بوتي،ة العم  الإ ار  إلى حالة الاستق،ار لتقدي  خدمة متميزة لطلاب ا. وكلية    مالبش، ة اللازمة
الت،فية قص، بن غشي، تقدم خدمات ا العلمية والتعليمية إلى جمي، أهالل مناطت مدينة ط،ابلس  

وخاصة منطقة قص، بن غشي، وةواحي ا ذا  البثا ة السكانية العالية وال   يتواجد  ي ا    مالبب،  
 ق، البلية. م

 بالكلية:  النظام المعتمد في الدراسة  
مث  باقل كليا  الت،فية باامعة  نظام الفص  الدراسل  تعتمد كلية الت،فية قص، بن غشي،        

بمعدل  صلين  راسيين  ل السنة مقسمة    م حيث يدرس الطالب ثمانية  صول  راسيةمط،ابلس  
ش ا ة الليسانس    الطالب   ي منح بعدها  سنوا   راسية  (4)على  صلل الخ، ف وال،في، م وعلى مدار  

 ( 5  )   ل  البكالور وس  ل العلوم والت،فيةش ا ة  م و تخصصا  علوم انسانية  (  7) ل    الت،فية   ل
 .  تخصصا  علمية أخ،  

النظام الفصتتتتتلل  ل الدراستتتتتة بدوره علل الستتتتتاعا  المعتمدة لب   صتتتتت   راستتتتتل ولب     و عتمد  -1
ب،نامع تعليمل و قا للتخصتتتتتتتتتي الأكا يمل. و قصتتتتتتتتتد بنظام الدراستتتتتتتتتة تقستتتتتتتتتي  العام الاامعل إلى 

  ة.معتمد  Semesters صليين  راسيين 
 بالامتحانا . أسبوعاً ( 16ول:  ص  الخ، ف و ع،و بالفص  الدراسل الأول ومدته )الأالفص  
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 بالامتحانا .   ( أسبوعاً 16الفص  الثانل:  ص  ال،في، و ع،و بالفص  الدراسل الثانل ومدته )  
يبدأ العام الاامعل من ش ، سبتمب، من ك  عام و خصي الأسبوع الأول من ك   ص       -2

 انا . راسل لتساي  الطلا  وتنز   الموا  باستخدام منظومة البت،ونية خاصة بالامتح
  الأقستتتامول الطلا  الاد  وفالتعاون م،  قبب قب  بداية ك   صتتت   راستتتل تقوم إ ارة المستتتا  -  3

و قا   م    الأقستاملب   بالبلية و  ت  الإعلان عن الخطة الدراستية  و العلمية وقست  الدراستة والامتحانا   
وك لك  ملادول  راستتتتل يت  الإعلان عنه بموق، البلية الإلبت،ونل وصتتتتفحة البلية على الفيستتتتبو 

واستت    ملوحة الإعلانا  ليتمكن جمي، الطلا  من مع، ة المق،را  الدراستتية  ل ك   صتت   راستتل
 وزمن المحاة،ة وقاعة التدر س.  موتوقي  المحاة،ة مالمحاة،

يت   تح القبول والتستتتتتاي  بالبلية للطلا  الاد   ل جمي، التخصتتتتتصتتتتتا  المتاحة بالبلية قب     -4
ك  اختيار  ج،اء امتحان قبول لب  المتقدمين للدراستتتتتتة حستتتتتتب إو ت   الفصتتتتتت  الدراستتتتتتل بمدة كافية  

العلمية    الأقستتتتتتتامجدول ب  ع،ض . وفيما يلل  لتخصتتتتتتتي والقستتتتتتت  المناستتتتتتتب ل،غبته وقدراتهطالب ل
  .بالبلية  

 العلمية بالكلية وسنة قرار الإنشاء الأقسام( يوضح 1جدول)
 الجهة المنفذة  رقم القرار  سنة الإنشاء  القسم م
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  1386 1996 اللغة الع،فية  .1

 اللانة الشعبية العامة سابقاً  1386 1996 اللغة الإناليز ة   .2
 الشعبية العامة سابقاً اللانة  1386 1996 ال، اةيا    .3
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  1386 1996 البيمياء   .4
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  1386 1996 الفيز اء   .5
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  1386 1996 الأحياء   .6
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  -  2001 معل  الفص    .7
 الشعبية العامة سابقاً اللانة  118 2004 الاغ،افيا   .8
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  118 2004 الحاسو    .9
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  -  2007 ر اض الأطفال   .10
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  55 2008 الدراسا  الإسلامية   .11
 اللانة الشعبية العامة سابقاً  55 2008 الخدمة الاجتماعية   .12
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   : الالتحاق بالكلية شروط  
و قاً  كلية الت،فية قص، بن غشي، ش،وطا عامة للالتحا  بالدراسة الاامعية بأحد أقسام ا    وةع  

 وهل: لما ور   ل لائحة القبول بالبلية  
أو ما    مالثانو ةم،حلة  تمام الإأن يكون الطالب المتقدم للالتحا  بالدراسة حاصلا على ش ا ة   -1

 بالدولة الليبية. والبحث العلمل يعا ل ا و ت التش، عا  النا  ة بوزارة التعلي  العالل 
 أن يكون حاصلا على النسبة المئو ة المطلوفة للالتحا  بالبلية.  -2
 لبلية . قسام اأحد أ ل  أن يتقدم الطالب أو ولل أم،ه بطلب كتابل للالتحا  بالدراسة  -3
تقب  البلية الطلبة المنتقلين من كليا  وتخصصا  مناظ،ة و قا لإج،اءا  القبول والانتقال   -4

 العلمية وفعد إج،اء المعا لة الأكا يمية للمق،را  الدراسية.  الأقسامالتل تحد ها 
ب المنتق  من كليا  وتخصصا  مناظ،ة أن يقدم المستندا  التل تبين الموا  يشت،ط  ل الطال -5

وعد  الساعا  والوحدا  لب  مق،ر   موالمحتو  العلمل لب  من ا  موالمق،را  التل  رس ا الطالب 
 وك لك الدرجا  والتقدي،ا  التل حص  علي ا الطالب  ل ك  مق،ر.

  الأقسام % من  ت،ة الدراسة  ل إحد     50يشت،ط  ل الطالب المنتق  أن يدرس ما نسبته   -6
 العلمية بالبلية.

 م أو التح، ، ة  مأو الشف ية  مأن ياتاز الطالب المستاد أو المنتق  اختبارا  القبول الشخصية -7
 العلمية بالبلية.   الأقسامالتل تحد ها 

الأخلاقل واللوائح والقوانين  بالميثا   على نموذج الإق،ار بالالتزام    مأو ولل أم،ه   مأن يوق، الطالب  -8
 الاامعية. 

 : في الكلية   المستندات المطلوبة للدراسة 
 النسخة الأصلية من ش ا ة الثانو ة العامة أو ما يعا ل ا.  -1
 نموذج طلب كتابل للالتحا  بالبلية موقعا من الطالب أو ولل أم،ه )نموذج معد(. -2
 ( صور شخصية حديثة. 6عد  ) -3
  (.ال،ق  الوطنل )ش ا ة الميلا -4
 الش ا ة الصحية لإثبا  خلو الطالب من الأم،اض الفي،وسية المعدية.  -5
 التع د كتابيا باتباع اللوائح والنظ  المعمول ب ا  ل البلية والاامعة. -6
 ملف معلت. -7
 الصحيفة الأكا يمية المعتمدة )للطلا  المنتقلين  قط(. -8
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 : الشهادات التي تمنحها الكلية 
 ( تخصصات هي: 5البكالوريوس الجامعي في ) تمنح الكلية درجة وشهادة 

  صول  راسية( 8ش ا ة البكالور وس  ل الت،فية تخصي البيمياء ) -1
  صول  راسية( 8ش ا ة البكالور وس  ل الت،فية تخصي الفيز اء ) -2
  صول  راسية(  8ش ا ة البكالور وس  ل الت،فية تخصي ال، اةيا  ) -3
  صول  راسية(  8الآلل ) ش ا ة البكالور وس  ل الت،فية تخصي الحاسب  -4
  صول  راسية( 8ش ا ة البكالور وس  ل الت،فية تخصي الأحياء )  -5

 ( تخصصات هي: 7وتمنح الكلية درجة وشهادة الليسانس الجامعي في )
  صول  راسية( 8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي الاغ،افيا )  -6
 ة(  صول  راسي 8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي اللغة الع،فية ) -7
  صول  راسية( 8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي اللغة الإناليز ة ) -8
  صول  راسية(  8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي الدراسا  الإسلامية ) -9

  صول  راسية( 8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي ر اض الأطفال ) -10
  راسية(  صول  8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي الخدمة الاجتماعية ) -11
  صول  راسية( 8ش ا ة الليسانس  ل الت،فية تخصي معل   ص  ) -12

 النظام المعتمد في تقييم الطلاب: 
تحد   رجا  وتقدي،ا  الطالب الن ائية وك لك نتياته الن ائية  ل أ  مق،ر  راسل و قا للادول 

 التالل وحسب النسبة المئو ة المتحص  علي ا الطالب:
 

   النظام المعتمد في تقييم الطلاب بالكلية( يوضح 2جدول )

 

 النتيجة  النسبة المئوية  التقدير
 راسب  %  35إلل أق  من   0من  ةعيف جدا 

 راسب  %   50إلى أق  من   35من  ةعيف 
 ناجح  %   65إلى أق  من   50من  ناجح بتقدي، مقبول 
 ناجح  % 75إلل أق  من   65من   ناجح بتقدي، جيد 

 ناجح  %   85إلى أق  من   75من  ناجح بتقدي، جيد جدًا
 ناجح  %  100إلى   85من  ناجح بتقدي، ممتاز 
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 :  المعدل الفصلي للطالب 
يت  حسا  المعدل الفصلل للطالب بام، النقاط التل تحص  علي ا الطالب  ل جمي، المق،را  

للمق،ر وقسمت ا على عد  الوحدا   ل الفص . و ت  حسا  نقاط ك  مق،ر بض،  عد  الوحدا   
   الدراسل  ل الدرجة التل تحص  علي ا الطالب.

 
 :  المعدل التراكمي للطالب 

البلية   النقاط  أو هو ماموع  الفصول  للطالب مقسوما على عد   الفصلية  المعدلا   هو ماموع 
ولب  طالب صحيفة أكا يمية )ورقية  م  للطالب مقسوما على عد  الوحدا  البلية  ل جمي، الفصول

 والبت،ونية( يت   ي ا رصد الدرجا  والمعدل الفصلل والمعدل الت،اكمل.
 

 برنامج التربية العملية بالكلية  : 
ومن ةمن ا    م التل تعتمد علي ا كليا  الت،فية باامعة ط،ابلسب،امع  إحد  ال   هلالت،فية العملية  

  م معل  المستقب  بشك  يتناسب م، طبيعة التخصي   إعدا  كلية الت،فية بقص، بن غشي،  ل عملية  
المعلمين   إعدا  ركن اساسل من أركان ب،امع    لأن انسانم  بناء الا وفما يحقت أهداو الت،فية  ل  

كلية    يواز   ل أهميته ب،نامع الدراسة النظ، ة  ل  مي نظ، إلي ا على أن ا ب،نامع متبام م وتدر ب  
خلال ا    سب الطالب المعل  منتكي  حيث    إذ يت  من خلال ا ال،فط بين النظ، ة والتطبيتمالت،فية م  

الخب،ا  والم ارا   ل ماال م نته المستقبليةم من خلال تفاعله واحتباكه المباش، م، طلابهم كما  
والمشكلا  التل يم، ب ا    من خلال المواقف التل يعيش اتعم  على صق  وتبو ن شخصيته م

والتفاع     مالثقة بالنفس  ه تبسبالم ارا  التدر سيةم و نمية  ل ت عل   ه  ل تساعد م  التطبيت الميدانل  أثناء  
 .ياابية نحو م نة التدر س لإالقي  ا ،فط المدرسة بالماتم، وتنملتم، الواق، العمللم و 

حيث  م  لت،فية  كلية اه من أولو ا   إعدا   به وتأهيله وتطو ، ب،امع  المعل  وتدر   إعدا  عملية  وتعد  
المعل  وتدر به إلى تزو د الطالب المعل  باملة من المعلوما  والمعارو النظ، ة    إعدا  تسعى ب،امع  

اء  لممارسة م نة التعلي  ليكون قا را على أ    ماللازمةالتطبيقية    الم ارا  و الاتااها     اكسابهقب   
 ن . لمعل  الق،ن الواحد والعش،   وار التدر سيةلأا
لخب،ة الواقعية والحقيقة التل يم، ب ا الطالب  ل  ت،ة زمنية محد ةم يقوم  ي ا  ة هل االت،فية العملي 

اعد الطالب المعل  على  تسة  نشطلتعليمية التل يقوم ب ا المعل  الأساسلم وه ه الألأنشطة ابامي، ا
 اكتسا  العديد من البفايا  الت،فو ة التل يحتاج ا المعل  ليقوم بعملية التدر س بفعالية.
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 إجراءات تنفيذ برنامج التربية العملية: 
خي، من م،حلة  راسته بالبلية  (  ل الفص  الدراسل الأ2يسا  الطالب  ل مق،ر الت،فية العملية )  

اجتاز بنااح جمي، المتطلبا  الدراسية ل  ا المق،ر, وأن لا يز د عد  الوحدا   بش،ط أن يكون قد  
مالس البلية   م ث  يقوم ( وحدا   راسية بالإةا ة إلى مش،وع التخ،ج4الدراسية غي، المنازة عن )

  تق،  ل نطا  م،اقبة تعلي  المنطقة   التلبتحديد المدارس المست د ة بتطبيت ب،نامع الت،فية العملية,  
م العلمية بالبلية  الأقسامو تولى وكي  البلية للشؤون العلمية بتعميم ا كتابيا على رؤساء  لتاب، ل ا م  ا

 م هيئة التدر س  أعضاءش،او والتنسيت بين الطلا  و لإو عين بك  قس  منست للت،فية العملية يتولى ا
 م هيئة التدر س لا عضاءطفال بالم،اقبة , ت  يسند الطلا  لأور اض ا  مومدارس التطبيت الميدانل

أكا يمل ومش،و ت،فو  لب  طالب م وفعدها يلتحت الطالب   تبليف أستاذ يت     الأقسامو ل بعض  
سات ة المش، ين لأبالتدر ب العملل حتى يستو ل الساعا  المخصصة للب،نامع و خض، للتقيي  من ا

. 
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 بيانات واحصائيات خاصة بالكوادر البشرية بالكلية : 
 

 ( 2024الدراسي )الربيع "لفصل الكلية حصائيات وبيانات إ( يوضح 3جدول ) 
 العدد/الحالة البيان  ت
 94 عدد الأساتذة بالكلية من حملة درجة الدكتوراه  1
عدد الأساتذة بالكلية من حملة درجة   2

 لماجستير ا
87 

 معيد  37 –فني معمل  10 عدد الكوادر المساندة من المعيدين والفنيين  3
 1278إناث =  1155.ذكور + .1 23 عدد الطلاب بالكلية  4
 خريج 718 (2023 - 2019عدد الخريجين بالكلية) 5
 95 عدد الموظفين بالكلية 6
 علوم إنسانية( 7علوم تطبيقية +  5برامجا  ) 12 عدد البرامج الدراسية  بالكلية 7
 مدرج 2 –قاعة  22 عدد القاعات الدراسية والمدرجات 8
 4 عدد المعامل والمختبرات العلمية  9
 والإدارات  الأقساممتوفرة بجميع  أجهزة الحاسوب  10
 Software Windows 10,11, Microsoft Officeالبرمجيات المستخدمة  11

2010 
 يوجد مكتبة ورقية.  المكتبات 12
 /https://uot.edu.ly/edg موقع الكلية على شبكة الأنترنت  13
 فعالة.  صفحة الجامعة على الفاسبوك  14
 يوجد مساحة كبيرة وكافية.  مكان انتظار السيارات 15
 والأدوات المكتبية. يوجد مخازن للقرطاسية  المخازن  16
 تعمل وبكفاءة.  منظومة رصد الدرجات )الدراسة الامتحانات( 17
 مكاتب 13 الإدارية المكاتب  18
 يوجد العديد من آلات التصوير بالكلية ماكينات التصوير  19
 موجود  المصلي 20
 موجود  المسرح 21
 موجود  قاعة اجتماعات  22
 موجود  العيادة الطبية 23
 موجود  المقهى )الكافيتريا(  24
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 ( 2024) ربيع  ال الطلبة المسجلين في منظومة الكلية للفصل    إعداد( يوضح  4جدول ) 

 

 العدد الكلي للطلبة  عدد الطلاب  القسم ر.ت
 إناث  ذكور 

 32 30 3 عربية اللغة ال 1
 293 267 26 اللغة الانجليزية 2
 73 72 1 الرياضيات  3
 132 127 5 الأحياءعلم  4
 27 27 0 الكيمياء 5
 29 28 1 الفيزياء  6
 81 63 18 الحاسوب  7
 74 58 16 سلامية لإالدراسات ا 8
 72 36 36 الجغرافيا 9
 97 95 لايوجد  رياض الأطفال  10
 191 187 1 معلم فصل  11
 176 165 11 خدمة اجتماعية 12

 1278 1155 123 المجموع
 

 
 

 م(2023- 2019) الخريجين خلال الخمس سنوات الأخيرة إعداد يوضح (5)جدول

 

 السنة الدراسية 
العدد الكلي   الخريجين  إعداد

 للخريجين 
 نسبة الخريجين

 خريف ربيع 
 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

2019 4 95 1 98 5 163 3 % 97 % 
2020 / / 4 77 4 77 4.9 % 95.1 % 
2021 3 88 1 23 4 111 3.5 % 96.5 % 
2022 6 115 8 106 14 221 6 % 94% 
2023 4 83 1 63 5 146 3.3 % 96.7 % 
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 :  داري بالكلية لإ الهيكل التنظيمي وا 
 مجلس إدارة الكلية 

 ن وهم:يالدائم عضاءيتكون مجلس إدارة الكلية من الأ
 السيد/ عميد الكلية )رئيسا( -
 للشؤون العلمية )وكيلا ( السيد/ وكيل الكلية  -
 ( أعضاءالعلمية ) الأقسامالسادة/ رؤساء  -
 السيد/ مدير مكتب الجودة وتقييم الأداء )عضوا( -

 ن وهم:يغير الدائم عضاءالأو 
 كلية مسجل عام ال -
 رئيس قسم الدراسة والامتحانات -
 هيئة التدريس أعضاءمدير مكتب شؤون  -
 مدير مكتب المعيدين والدراسات العليا  -
 والمالية  الإداريةمدير مكتب الشؤون  -
 مكتب التربية العملية نسق  م -

 :  المجلس العلمي للكلية 
 من: كلا  المجلس العلمي لكلية التربية قصر بن غشير  يضم -
 السيد/ وكيل الكلية للشؤون العلمية )رئيسا (  -
 (أعضاء) الأقسامالسادة/ رؤساء اللجان العلمية ب -
 السيد/ رئيس قسم البحوث والاستشارات )عضوا(  -

 :  بالكلية  الإدارية المكاتب والوحدات  
 :هلو تبعه عدة وحدا  خدمية  :والمالية الإ ار ة الشؤون مكتب  -1

العيا ة الطبية    –وحدة التصو ،    – وحدة الصيانة    –وحدة الخدما     -وحدة شؤون الموظفين  
 المحفوظا . وحدة   –وحدة المخازن  –وحدة الخز نة   –
 لمسا  العام  ا -2
 . وحدة الخ، اين -قس  الدراسة والامتحانا   -و تبعه وحدة القبول والتساي   -
   اء . لأمكتب الاو ة وتقيي  ا -2
 البحوث والاستشارا .مكتب  -3

 كتب المعلوما  والتوثيت . م -4
 مكتب خدمة الماتم، والبيئة. -5
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 مكتب الإرشا  والدع  النفسل .  -6
 قس  النشاط الطلابل. -7
 قس  الوسائ  التعليمية.  -8
 قس  العلاقا  الثقافية.  -9

 المكتبة.  -10
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 الدراسة والامتحانات
 مسجل الكلية 

 الأقسام 

 العلمية 

 

شؤون   المحفوظات المخازن

 الموظفين
 الخدمات  الخزينة

اللغة  معلم الفصل

 الإنجليزية 

الدراسات   اللغة العربية

  الإسلامية
الخدمة 

  الاجتماعية
رياض 

 الأطفال 

 الحاسوب الكيمياء الأحياء الفيزياء الرياضيات  الجغرافيا

 العيادة   الصيانة

الطباعة   التصوير

 والمحفوظات  

الحرس   الحركة 

  الجامعي

مكتب الشؤون 

 الإدارية والمالية
شؤون 

 المجلس
مكتب شؤون 

أعضاء هيئة 

 التدريس

مكتب النشاط 

   الطلابي

مكتب خدمة 

  المجتمع
مكتب البحوث 

والاستشارات 

 والتدريب

 وكيل الكلية

 للشؤون العلمية

مكتب الجودة 

 وتقييم الأداء
وحدة الوسائل 

  التعليمية

 لمعلوماتا مكتب

 التوثيقو
مكتب التربية 

  العملية
مكتب 

الدارسات 

 العليا

والمعيد

 الهيكل التنظيمي
 

 الكليةعميد 
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 التواصل وسائل  موقع الكلية و بيانات عن  
 ليبيا -طرابلس  -العنوان: قصر بن غشير   -

   44-5633341-21-218+الهاتف:   -

 5633343-21-218+الفاكس:  -

 /https://uot.edu.ly/edg         الموقع الإلكتروني للكلية:      -
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 الفصل الثاني 

 التخطيط الاستراتيجي بكلية   

 التربية قصر بن غشي 
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التربية قصر بن   الاستراتيجية لكلية طةعليها الخ   التي استندت  المرجعية الوثائق 
 : غشي  

الاست،اتياية   الخطة  ينبغل  علهمتعتب،  ما  توةح  رسمية  على  وت  وثيقة  العامةحتو    م الغايا  
ج،اءا  لإوا  مالتل من المتوق، تحقيق ا من خلال مدة زمنية محد ةبلية  الاست،اتياية لل  الأهداوو 

 التل ت  تحديدها مسبقاً.   الأهداونشطة الض،ور ة لإنااز تلك لأوالآليا  وا
 :  تية لآعلى الم،جعيا  ا الت،فية قص، بن غشي،  لبليةاستند  الخطة الاست،اتياية  

 . التعلي  بشأن م 2010 لسنة  (18) رق  القانون  -1
 التعلي  ومؤسسا   للاامعا   التنظيمل ال يك  بشأن م م 2010 لسنة ( 22 ) رق " الق،ار -2

 . وتعديله العالل
 . العالل التعلي  تنظي  لائحة بشأن وتعديلات ا م 2010 لسنة 501 رق  الق،ار  -3
 الآن     وإلى  -م  2022   عام   من البلية عميد  ق،ارا   -4
 م( 2034 -2024الخطة الاست،اتياية لوزارة التعلي  العالل )  -5
 ) م 2022 - 2026 ) لعام ط،ابلس اامعةل لاست،اتيايةا خطةال -6
 ( 2025 -2021الخطة الاست،اتياية لبلية الت،فية ط،ابلس ) -7
 (2023- 2019الخطة الاست،اتياية لبلية الت،فية البدنية وعلوم ال، اةة ) -8
 ( 2023 -2019الزاو ة )  اامعةل لاست،اتيايةا خطةال -9

 (2016 لي  الاو ة والاعتما   ل كليا  الاامعا  الليبية ) -10
 (م 2025- 2022) الليبية الاامعا   لبعض  الاست،اتياية الخطط  بعض  على  طلاعلإا -11
  مستو    على  الاو ة  ومتابعة  مالداخلل  بالتدقيت  والم تمين  المختصين  بملاحظا    خ  لأا -12

 .  ط،ابلس جامعة
 . الاست،اتيال  التخطيط    ل  قيم  أ  التل  العم   وورش  العلمية  البحوث   ونتائع  بتوصيا    الأخ   -13
 . بقة السا السنوا   عن للبلية السنو ةالتقار ،  -14
 . للبلية  بقة السا الخطط /ا  الدور  / التقار ، /العم  ورش -15
 العلمية الأقسام مي،جنتائع الاستبيانا  واستطلاعا  ال،أ  التل ت  الحصول علي ا من   -16

 . والطلا   ليةبالب الإ ار ة والوحدا  
 
 
 
 



 2025-2022التربية طريقنا إلى التنمية المستدامة  -قصر بن غشير –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية 
 

18 
 

 المحاور الرئيسة للخطــة: 
تناول الفص  الأول   متبون  الخطة الاست،اتياية لبلية الت،فية قص، بن غشي،  من ماموعة  صول

وتناول الفص  حصائيا  والبيانا  عن البلية  لإوفعض المعلوما  وا  مطار الفب،  للبليةلإا   امن
والف،ص والت ديدا    موة والضعفتحديد نقاط القو   مالواق،حلي   بت  مالثانل  تحلي  الوة، ال،اهن للبلية

والقي  للبليةم   موال،سالة  ممن اية الخطة وال،ؤ ة  الموجو ة  ل البيئتين الداخلية والخارجية للبليةم و
واخي،ا احتو  الفص  الثالث لي ا الخطةم  شتم  عتالف،عية التل   الأهداوو   مالاست،اتياية  الأهداوو 

 .  واست،اتيايا  التنفي  ومؤش،ا  الإناازالتنفي ية ع،ض الخطة 
   : الخطة الاستراتيجية  إعداد مراحل  

كأحد أه  متطلبا   م(    2025  -  2022)،  يتأتل الخطة الاست،اتياية لبلية الت،فية قص، بن غش 
 جو ة لضمان الوطنل التعلي  العالل" الصا رة عن الم،كز"معايي، الاعتما  المؤسسل لمؤسسا   

حيث ور   الخطة الاست،اتياية للمؤسسة التعليمية كأحد    موالتدر بية المؤسسا  التعليمية  واعتما  
واستاابة لمعيار التخطيط وتطبيقا ل  ا   مالمؤش،ا  الأولل المطلوفة للمعيار الأول وهو التخطيط. 

إلى وة، خطة    الم  مالمؤش،   الأولل  اللحظة  من   بن غشي،  الت،فية قص،  كلية  إ ارة  عمد  
 إيماناً من ا بمبا ئ الاو ة الشاملة  ل العملية التعليمية.  ماست،اتياية شاملة للتطو ، المستم،

 تية : لآالخطة الاست،اتياية لبلية الت،فية قص، بن غشي، بالم،اح  ا إعدا  لقد م،  عملية 
 الاست،اتياية(. الخطة  إعدا  لانة متابعة   ، ت العم  ) تشكي  -1
 .م وم،اجعة الدراسة ال اتية  السابقة الاست،اتياية  الخطةم وتقيي   حي الوثائت اللازمة  -2
 .وغايات ا وأهدا  ا الاست،اتياية السابقة موإعا ة صياغت ا   البلية ورسالت ا  م،اجعة رؤ ة -3
 (    SWOTتحلي  البيئة الداخلية والخارجية للبلية  : تحلي   ) -4
 والت ديدا   والضعف القوة نقاط لمع، ة  والخارجية الداخلية البيئة لتحلي  استبيانا   إعدا   -5

   .بالبلية العلمية الأقسام على والف،ص  وزع  
 الأهداو و  موالغايا   موالقي   موال،سالة ملاستطلاع ال،ا  حول ال،ؤ ةاستبيانا   إعدا   -6

 -الطلا   -العلمية   الأقسامأمناء  –هيئة التدر س   أعضاء)الاست،اتياية للبلية  وزع  على 
 المصلحة (  أصحا   –المستفيدين  - مور لأأولياء ا –الموظفين  

الاست،اتياية من قب  متخصصين   الأهداو استبيانا  لتقيي  ال،ؤ ة وال،سالة والغايا  و  إعدا   -7
 . ل المناهع وط،  التدر س 
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صياغة ال،ؤ ة انة المكلفة حول لهيئة التدر س وال أعضاءعقد جلسا  عصف ذهنل بين  -8
 وتحلي  البيئة الداخلية والخارجية بالبلية . مالاست،اتياية الأهداووال،سالة و 

 تنظي  جلسا  حوار ة لإعا ة صياغة ه ه العناص، وفلورت ا  ل صورت ا الن ائية.  -9
 ع،ض الخطة الاست،اتياية على المالس العلمل  بالبلية .  -10
 ن بالبلية  يهيئة التدر س والموظف أعضاءع،ض الخطة الاست،اتياية على الطلا  و  -11
 مور .  لأالمصلحة وأولياء ا أصحا  ع،ض الخطة الاست،اتياية على المستفيدين و  -12
 حصائل الوصفل للاستبانا  . لإإج،اء التحلي  ا -13
 الخطة الاست،اتياية .  كتابة  -14
 م، مدقت  جو ة بكلية مناظ،ة.  عة الخطة م،اج -15
 نش، الخطة الاست،اتياية على موق، البلية . -16
 قامة احتفالية اعتما  الخطة الاست،اتياية .  إ -17

 للكلية    التحليل البيئي لتحديد الوضع الراهن 
 (  SWOT والخارجية ) الداخلية البيئة تحليل                          

الداخلية   البيئة  لواق،  الدقيت  التحلي   علينا  يحت   للبلية  الواعد  المستقب   لاستش،او  التطل،  ان 
لتتحول الى ص،ح كبي، من ص،وح العل  والمع، ة بالماتم، المحللم ولتحقيت    موالخارجية للبلية

 لتحلي  البيئة الداخلية والخارجية للبلية م يشي، التحلي  الى أن) (SWOT)ذلك ت  استخدام تحلي 
ل،قابة    كبي،  حد   إلى  تخض،  الضعف( تق،  ل ظ  عوام   البيئة الداخلية التل  القوة  ونقاط  نقاط
 .  الخارجية  البيئية عوام  ظ  م بينما تق، )الف،ص و الت ديدا  (   ل  ت اوسيط،  البلية

 أدوات التحليل البيئي :  
   ) نتائج الدراسة الذاتية  ولجان المعايير( الوثائق . -1

 . الاستبانات واستطلاعات الرأي -2
  . جلسات العصف الذهنياللقاءات و  -3

 الت،كيز ت   وقد  (SWOTعلى نموذج ) للبلية  ال،اهن الوة، تحلي و  ل تقيي  لانة اعتمد  ال
 البيئة(  اد دي والت والف،ص ) الداخلية البيئة( والضعف القوة نقاط على التحلي  ه ا أثناء

 .المستقبلل توج  ا  ل وتؤث، البلية  تخي  لالت )الخارجية
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رؤساء   من البليةب   المعنيينوز ، استبانا  استطلاع ال،أ  على  ت كما اعتمد  البلية على   -4
مستفيدين  ال من عد   وك لك  والموظفين لا  والطم   التدر س هيئة  أعضاءو   كا يميةالأ  الأقسام

 .مورلأأولياء او  الخ، اينو المدارس بالم،اقبة  ي،  ومد  الخارجيينالمصلحة  أصحا  و 
اأواعتمد    -5 اللانة  والاجتماعا  يضاً  ال هنل مللقاءا   العصف   وخلص    موجلسا  

 :   الآتلبالشك  الموةح بالادول  والخارجية الداخلية البيئة تحلي  إلى الالسا  
 

 ( الضعف نقاط   -القوة نقاط )البيئة الداخلية وضح تحليل ( ي6 )رقم جدول

 تحليل البيئة الداخلية 
 الضعف  نقاط القوة  نقاط 
ومسرح   1 ومرافق  هندسي  وتصميم  مناسب،  موقع  للكلية 

 وساحات متوافقة مع المتطلبات الجامعية. 
والدمار  دع الحرب  بعد  للكلية  صيانة  تخصيص  م 

والسرقة التي تعرضت لها الكلية في فترة النزاع المسلح  
 بالمنطقة .  

مركز   2 الكلية  والاستشارات  إتعتبر  الخبرات  لتقديم  شعاع 
 التربوية والتعليمية بالمنطقة . 

ساسية اللازمة لتنفيذ لأمكانات الإقلة الموارد المالية وا
 خطة وأنشطة الكلية. 

تعد كلية التربية قصر بن غشير الكلية التربوية الوحيدة   3
في   مجال   إعدادالمتخصصة  في  للعمل  المؤهل  المعلم 

 التعليم . 

 داري للكلية .  لإلكوادر العاملة بالمجال ا ضعف ا

والدراسة  4 بالتسجيل  خاصة  الكترونية  منظومة  للكلية 
 والامتحانات. 

المبنىمحدودية   عدد    مساحات  ونقص  الوظيفية 
 المدرجات والقاعات التدريسية الكبيرة. 

 
ــاءمن    ا  الكليــة عــددتمتلــ    5 أكفــاء دريس  تــهيئــة    أعضــــــــ

يســـــــهمون ن ين تربوييمســـــــتشـــــــار و ن  ين ومتميز يمتعاون
بفاعلية في خدمة المجتمع على مســتوى الوزارات   جميعا  

ــمية والمنظمات الدولية والهيئات البحثية   ،والهيئات الرســ
 .في الدولة الليبية

 بالكلية   الإدارية الإجراءاتقلة استخدام الميكنة في   

الكلية   6 المعرفة  مكتبة  تمتل   تطوير  في  تسهم  قيمة 
 العلمية.

وجود إجراءات و آليات لإدارة المخاطر و الامن    عدم
 . والسلامة

 
للكلية أنشطة وبرامج فاعلة تسهم في تثقيف  وتوعية  7

 المجتمع المحلي .  

 

 العلمي   الإنتاج  لنشر  متخصصة  علمية  مجلة  توجد  لا
 . 2008مع طلبنا منذ  بالكلية التدريس هيئة عضاءلأ
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 تنظم عمل الكلية .  داخليةللكلية لوائح تنظيمية وتنفيذية   8
 
 

و   مكتبة  توجد  متاحة  لا  الكترونية  لكلية  باشبكة 
 .    هابوالطلاب والموظفين  هيئة التدريس  عضاءلأ

ضعف الموارد المالية والمادية لتطوير البحث العلمي   9
 وفتح المجال لبرامج الدراسات العليا بالكلية. 

في   10 المناظرة  والكليات  الكلية  بين  التواصل  ضعف 
 الجامعة لتكوين مجموعات بحثية وأبحاث مشتركة. 

لا توجد اتفاقيات وشراكات فاعلة مع  الكليات المناظرة     11
 المحلية  والدولية .  

حواسيب     12 من  الإلكترونية  التحتية  البنية  ضعف 
 ومنظومات وانترنت. وشبكات

 المختبرات والمعامل بالكلية لإجراء البحوث  قلة تجهيز  13
 . والتجارب المعملية 

ت  14 أنظمة    توفرلا  والسلامةبالكلية  لمواجهة   للأمن 
 المخاطر . 

لنشر  وا  زيادة الإنتاج المعرفيقلة الحوافز التشجيعية ل  15
 هيئة التدريس عضاءالدولي لأ

العلمية،    الأقسامعزوف الطلاب عن التسجيل ببعض     16
 .     الأقسامالامر الذي يهدد بقفل هذه 

 

 ويمكن الاستفادة من نقاط القوة  في:  
  تح ب،امع الدراسا  العليا بالبلية بعد الحصول على الاعتما  .  -1
  .إمكانية  تح أقسام علمية أخ،   -2
 ومواكبة التطور العلمل. تطو ، القدرة التنا سية للبلية  -3
 إمكانية تلبية احتياجا  سو  العم  بالتخصصا  المختلفة.  -4
 مكتبة متباملة للبلية وتا يز مساحا  خض،اء.  -إقامة مشار ، جديدة   -5
تس ي  نش، البحوث العلمية وإقامة توأمة م، بعض البليا  المناظ،ة محلياً وع،فياًم وتطو ،   -6

 الاانب الأكا يمل والبحثل.  
 ا  جو ة البلية.  اعتم -7

 : كالتالي  ة نقاط الضعف بالكليةويمكن معالج
 التواص  م، الاامعة لإمكانية تخصيي ميزانية للبلية.   -1
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 إنشاء مكتبة إلبت،ونية ما زة. -2
 تو ي، شبكة البت،ونية تبون متاحة للامي، بالبلية.  -3
 تا يز المعام  والمختب،ا  بالمعدا  اللازمة  -4
 تدر بية ومخاطبة الاامعة لتمو ل ا.التأهيلية و اللدورا  وتنفي  ب،امع لتخطيط العم  على  -5
  تح أقسام جديدة تتوا ت م، أهداو البلية ورسالت ا.  -6
   تقو ة أواص، التواص  وإقامة ش،اكا  م، البلية والمؤسسا  المناظ،ة -7
 تشاي، إج،اء البحوث العلمية والنش، بالمالا  الدولية المعتمدة -8
 . والثقافية ال، اةية الانشطة للممارسة و ضاءا   سية را قاعا   تو ي، -9

 التهديدات (  -ضح تحليل البيئة الخارجية ) الفرصو ي  (7 (رقم جدول
 تحليل البيئة الخارجية 

 التهديدات  الفرص  
ودورها   وإقتناعدعم   1 الكلية  بأهمية  طرابلس  جامعة 

 حدى الكليات التابعة لها إالتربوي باعتبارها 
سوق   ومتطلبات  العام،  التعليم  سياسات  استقرار  عدم 
العمل نحو البرامج المطلوبة للميدان التربوي والكفايات  

 اللازمة لكل برنامج. 
 

جامعة ة من  در اوجود وثيقة لأخلاقيات البحث العلمي ص 2
 طرابلس.

 كليات القطاع الخاص   قوية من منافسة وجود

  كونها   التعليم  على  الاجتماعي  والطلب  قباللإا  زيادة 3
  المعلمين   من  تربوية  كوادر  تخرج  التي  الوحيدة  الكلية
 المحلي  المجتمع  تنمية في تسهم

 

كلية   )وجود  المحلي  المجتمع  في  الاقتصاد منافسة 
السياسية هائلة من خريجي    عداد  أ تستقطب    (  والعلوم 

 الملتحقين بالكلية  عداداالثانوية العامة مما يضعف 

علمية    أعضاءوجود   4 درجات  يحملون  تدريس  هيئة 
استاذ( تؤهلهم لفتح    –أستاذ مشارك  –)استاذ مساعد  

 برامج الدراسات العليا بالكلية . 

المصلحة   أصحابكلية و القنوات تواصل بين    محدودية  
  وعلاجها .لتحديد الإشكاليات  ين المستفيدو 

بالجامعة  5 الجودة  ضمان  بمكتب  للتدريب  إدارة  وجود 
أداء   تطوير  في  استثماره  يمكن  هيئة    أعضاءوالذي 

 التدريس في عدة مجالات بحثية 

التي   والقضايا    ندرة البحوث العلمية لمعالجة المشكلات
 المحلي .  تواجه المجتمع 

 
وجود مكتب للتعاون الدولي والعلاقات العامة بالجامعة   6

الذي يمكن أن يستثمر في تشجيع ودعم البحث العلمي 
 دولية. كليات  محلية و وعقد الاتفاقيات والمعاهدات مع 

 الخريجين  إعدادو  العمل سوق  حاجة بين التناسب عدم
 

مراحل    لى مخرجات الكلية  بجميعإحاجة النظام التربوي   7
 . التعليم العام

 داري بالكلية .  لإضعف تأهيل الكادر ا
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وجود كوادر تربوية وأكاديمية تساعد في تطوير وتنمية  8
المجتمع، وتقديم استشارات للمجتمع المحلي في مجال  

 التربية والتعليم.

دارة بالكلية والاعتماد لإعدم استخدام الميكنة في مجال ا
 على الطرق التقليدية .   

المجتمع  االقي 9 خدمة  مجال  في  الأنشطة  من  بالكثير  م 
 المحلي من مدارس ومراكز تأهيل ورياض الأطفال. 

 

عدم استقرار وثبات العمداء بالكلية الامر الذي حال دون  
 استكمال المشاريع التنموية بالكلية .  

إسهام منتسبي الكلية بوصفهم قادة في تطوير مناهج   10
 التعليم العام . 

 

 عدم حصول الكلية على الاعتماد المؤسسي والبرامجي. 
 

 خدمة المجتمع.   وتفعيله في تطوير البحث العلمي  11
 

 

 السعي الحثيث للاعتماد المؤسسي والأكاديمي.  12
 

 

 

 .  على النحو الآتيالفرص المتاحة بالكلية  يمكن استغلال
 سد احتياجا  الماتم، بتخصصا  جديدة والعم  على نش، ثقا ة البحث العلمل. -1
 الماتم،. استقطا  الم تمين بالبحث العلمل وز ا ة كفاءات   العلمية وخدمة  -2
 محاة،ا  وورش عم  تثقيفيةم ت،فو ة وعلمية تشم  البيئة الداخلية والخارجية. بالقيام  -3
 العم  على تطو ، أساليب التقو    ل ةوء الاتااها  الحديثة.   -4

 :  بالخطوات الآتيةة التهديدات التي تواجه الكلية ويمكن مواجه
 نحو   مالعم   سو    ومتطلبا    العامم  التعلي    سياسا    استق،ار  عدم  لمواج ة  بديلة  خطط  وة، -1

 . ب،نامع لب  اللازمة والبفايا   الت،فو   للميدان المطلوفة الب،امع
التخصصا   -2 المحلل  ل  الماتم،  يحتاج ا  مخ،جا   تقدم  بالبلية  جديدة  تخصصا    تح 

 الت،فو ة و ل  تحقيت التنمية الاقتصا ية والاجتماعية . 
  القطاع   كليا     من  قو ة  منا سة  وجو    الخاص   القطاع  يو ،ها  لالت  والمزايا  الف،ص   على  التع،و -3

 . الخاص 
  والتحديا    الإشكاليا    لتحديد   موالمستفيدين  المصلحة  أصحا  و   البلية  بين  تواص   قنوا    تفعي   -4

 .  وعلاج ا بحث ا  أج  من تواج    التل
  المحلل  الماتم، تواجه التل  والقضايا المشكلا   لمعالاة العلمية البحوث  عد   ز ا ة -5
 .والب،امال المؤسسل الاعتما   على البلية حصول إلى السعل -6
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 المنهجية المتبعة في تطوير الخطة الاستراتيجية:  
تضمن  رؤ ة    (2022ة الاست،اتياية السابقة مند سنة ) طة الت،فية قص، بن غشي، الخقدّم  كلي
ت ديدا   الف،ص و الو   مضعفالقوة و الم ونقاط      وتوقعات    وقيم    وأهدا   ت  ورسال  المصلحة  أصحا  

ن الملاحظا  ألا  إ    موم، قة بميزانية تقدي، ة تشغيلية  مصاغ  خطة تنفي ية محد ة بوعاء زمنلقد  مو 
والتغيي، المستم،  ل البوا ر المكلفة بم مة منسقل    الوار ة من مكتب الاو ة باامعة ط،ابلسم

التل تتولى م مة متابعة وم،اجعة ب،نامع الاو ة بالبلية م صدر ق،ار من    مالعلمية  الأقسامالاو ة ب
شأن  ب  م    2024/  5/ 23بتار خ    البوراصلعلل     . إب،اهي     /عميد كلية الت،فية قص، بن غشي،

و ور استلام اللانة لق،ار  غشي، م بلية الت،فية قص، بن  ل الاست،اتياية الخطة   متابعة تشكي  لانة 
التل سيسي، علي ا عم   ول ال   حد   فيه الم،اح   لأاللانة الاجتماع ا  عضاءأ التبليف اجتم،  

 التالية :   لم،اح  لإنااز العم  بأحسن صورة ممكنة وفأس،ع وق  ممكن م وكان  و ت االلانة 
 :   المرحلة الأولى

  م،اجعة م م بشأن تشكي  لانة    2024  /5/ 23بتار خ    (  8،ار تبليف من عميد البلية رق  )صدور ق
 الت،فية قص، بن غشي، . الاست،اتياية لبلية  الخطةومتابعة 
 ات ة :من الأس اللانة  ، ت وتبون 

  . نا ية سعد غشي،               رئيساً   
  . ك، مة رمضان أبوفك،           عضوا 
 أ. هد  ال ا   عو طل            عضوا

 : و ت الخطوا  التالية  م  5/2024/ 25   تنفي  عمله بتا ر خ اللانة بدأ  ، ت  
 . المصلحة الداخليين والخارجيين  صحا  تحديد الاحتياجا  والتوقعا  لأ -1
 رؤ ة   تحديد   من الامي،  ل  الفاعلة  لمشاركةاستبانة ا  خلال  من  تشخيي الوة، الحالل للبلية -2

 .  اوأهدا  ت اورسالالبلية 
للبلية   -3 العلمية    الأقسامخلال استبانة ت  توز ع ا على جمي،  من  الوقوو على الواق، الحالل 

 بالبلية .   تحلي  مواطن القوة والضعف والف،ص والت ديدا  بالبلية من أج  
مح لاساسية التًل تحد  ملأاخلاص النتائع والبيانا   استتحلي  البيانا  الوار ة  ل الاستبانة و   -4

 . ا وأهدا  ت اورسال ات  ورؤ  البلية
 الاو ة على مستو  جامعة ط،ابلس  الاخ  بملاحظا  المختصين والم تمين بالتدقيت الداخلل و  -5
 .  قيم   ل  التخطيط الاست،اتيال أالأخ  بتوصيا  ونتائع البحوث العلمية وورش العم  التل  -6
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 المرحلة الثانية : 
 ولية للخطة الاست،اتياية للبلية والتل شمل  : لأو ل ةوء ما سبت تم  صياغة المسو ة ا

 .والقي  للبلية  الأهداووال،سالة و  صياغة ال،ؤ ة م،اجعة وتعدي   -1
من خلال تحلي  الواق، الحالل للبلية   م ط القوة والضعف والف،ص والت ديدا انقة صياغة  إعا   -2
 .  نشو ة تحقيت التطلعا  والطموحا  المل
 المعدلة.     الأهداوو ،سالة ال،ؤ ة و ال لبلية  ل ةوءل الاست،اتياية الأهداو عا ة صياغة إ  -3إ
  الإ ار ة على مستو  أقسام ا العلمية ووحدات ا     اخ  البلية   الأهداوال،ؤ ة وال،سالة و ع،ض  - 4

 بداء ال،أ  والمشورة.   لإ والمستفيدين والش،كاء  ل التنفي   المصلحة صحا  لأو   وخارج ا
لانة  من قب   ، ت    الاست،اتياية  الأهداوب  من ال،ؤ ة وال،سالة و ن ائية لعلى صيغة  الاتفا    -5

 الاست،اتياية بالبلية . لخطة التعدي  والم،اجعة ل
 ة : لثالمرحلة الثا

 الأهداو و   موالقي   موال،سالة  مل،ؤ ةا  ع،ض   م و ل جلسة علنية بمس،ح البلية2024/  27/6ت  بتار خ  
المصلحة والمستفيدين    أصحا  هيئة التدر س والموظفين والطلا  و   أعضاء  الاست،اتياية للبلية على

 .  إن وجد  والملاحظا  ال،ا  بداء لإبداخ  البلية 
 الأهداو ل،ؤ ة وال،سالة والقي  و ت  ع،ض ام و ل جلسة علنية بمس،ح البلية  2024/  2/7وفتار خ 

ال،ا  والملاحظا  بداء لإ المصلحة والمستفيدين  اخلياً وخارجياً  أصحا  لية على الاست،اتياية للب
والخارجيين وف لك خلص     المصلحة والمستفيدين الداخليين  أصحا  تعديل ا و قاً لآراء  ث   و حول ا م
سلي  النسخة  ت ت    ل صورت ا الن ائية و   الأهداولى الصياغة الن ائية لل،ؤ ة وال،سالة والقي  و إاللانة  

  اعتما ها.من أج  ب،اهي  البوراصل إلى السيد عميد البلية الدكتور /إالن ائية والمعدلة 
 

 الاستراتيجية:   للخطة  الأساسية  القضايا
 تطو ، البنية التحتية للبلية.  .1
  ارة ( لإبالبلية )مكينة  ا  الإ ار ةالبنية  تطو ،  .2
 .البلية ل  تدر ب البوا ر البش، ة  .3
 تطو ، الب،امع التعليمية و ت معايي، الاو ة   .4
 نتاج الفب،  . لإواالبحث العلمل ال، ا ة والابتبار  ل  .5
 والش،اكة الماتمعية. المحلية الماتم، والبيئة خدمة  .6
 والب،امال. ةمان الاو ة والاعتما  المؤسسل  .7
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 :  لتوجه الاستراتيجي للكلية ا 
 ال، ا ة والتميز  ل الت،فية والتعلي  والبحث العلمل وخدمة الماتم، المحلل.   الرؤية:

ونش،    إعدا      الرسالة: إنتاج  وقا رة على  العم م  لسو   ومؤهلة  متميزة  ت،فو ة  كوا ر  وتأهي  

 المع، ة العلمية والمشاركة الفاعلة  ل خدمة الماتم، والبيئة المحلية. 

 القيم :  
  - حت،ام لاا     -نتماء لاالولاء وا  -لتزام  لاا  -المساواة   - التعاون   – العدالة    -الأمانة   -الشفافية   -النزاهة    

 العم  الاماعل . 

 : العامة الأهداف
سو  العم    لاحتياجا  مختلف التخصصا  و قا     لكا يميا  أتخ، ع معلمين أكفاء ت،فو اً و  -1

 بالمؤسسا  التعليمية. 
 ح  المختلفة. االم،    لجتماعيين مؤهلين  ت،فو ا للعم   بالمؤسسا  التعليمية  اإخصائيين    إعدا   -2
 ماالا  الت،فية والتعلي .   ل الت،فو ينالقا ة  إعدا   -3
 قت،اح السب  لعلاج ا. او  التعليملالماال   لتسليط  الضوء على القضايا الت،فو ة  -4
 الماال  التعليمل.  لستشارا  الت،فو ة  لاإج،اء البحوث العلمية وتقدي  ا  لالمشاركة  -5
  ع  التعاون م، البليا  المناظ،ة محلياً وإقليميا  ل الماال الت،فو . -6
 . المختلفة  الماالا     ل  التدر بية  والدورا   العم   ورش  خلال  من  الماتم،   خدمة   ل  المساهمة -7

  ستراتيجية: لاا الأهداف
 .و ت معايي، الاو ة ة التحتية بالبلية بنيتحسين ال -1
  ارة( لإ)ميكنة ابالبلية  الإ ار ةتطو ، البنية  -2
 تدر ب كا ة البوا ر البش، ة بالبلية لل، ، من كفاءت  .  -3
 . بما يتوا ت م، معايي، الاو ة تطو ، الب،امع التعليمية بالبلية -4
 هيئة التدر س .  عضاءلأبتبار  ل البحث العلمل والإنتاج الفب،  لا ع  ال، ا ة وا -5
 تعز ز  ور البلية  ل خدمة الماتم، والبيئة المحلية. -6
 . والب،امال المؤسسل  الاعتما   على للحصول الاو ة ومعايي، متطلبا   تحقيت -7
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 للكلية :   الاستراتيجية والفرعية    الأهداف 
 

 :  الأول الاستراتيجيالهدف 
 تحسين البنية التحتية بالكلية وفق معايير الجودة. 

 : الفرعية الأهداف
 .الفعلية في البنية التحتية بجميع مرافق الكلية الاحتياجاتتحديد -1
 .تجهيز المعامل بالمعدات، والمواد والأدوات المتطورة اللازمة للعملية التعليمية -2
 إنشاء قاعا   راسية ومدرج للبلية.   لالتوس،  -3
 الأنشطة ال، اةية والثقافية  بالبلية.   لممارسةتو ي،  ضاءا  - 4
 .تزو د البلية بمنظومة للأمن والسلامة- 5

 : الثاني الاستراتيجيالهدف 
 .)ميكنة الإدارة( بالكلية الإداريةتطوير البنية 

 الفرعية:  الأهداف
 . والتوثيت بالبليةتأسيس مكتب للمعلوما   -1
 . البش، ة بالبلية البوا رنش، ثقا ة الميكنة بين  -2
 . على التعام  بالم،اسلا  الإلبت،ونية والاعتما  تطو ، أنظمة البلية  -3
 .كا ة المعاملا  ال،سمية  لحول  بالبلية إلى مؤسسة بدون ور  تال -4
 .التحديث المستم، للبيانا  بموق، البلية -5
 العلمية .  الأقسامبالبلية بالدراسة و   والامتحانا  الدراسة ال،فط الإلبت،ونل بين قس   -6

 .ومسا  البلية  والامتحانا  ال،فط الإلبت،ونل بين قس  الدراسة  -7
 :  الثالث الاستراتيجيالهدف 

 . البشرية بالكلية للرفع من كفاءتهم الكوادرتدريب كافة                        
 : الفرعية الأهداف

 البش، ة بالبلية البوا رالتدر بية لب   الاحتياجا  تحديد -1
 تنفي  الب،امع التدر بية للبا ر الوظيفل بالبلية --2
 هيئة التدر س بالبلية .   أعضاءال، ، من كفاءة -3
 الإ ارة   لالحديثة  ساليب تدر ب الموظفين على الأ -3
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 :الرابع الاستراتيجيالهدف 
 .التعليمية بالكلية بما يتفق مع معايير الجودةتطوير البرامج            

 : الفرعية الأهداف
 م،اجعة وتحديث مف، ا  المق،را  الدراسية بأقسام البلية.-1
 وأساليب التقو   بالبلية.  للامتحانا  وة، معايي، موةوعية  -2
 استحداث ب،امع ل،عاية و ع  الطلا  الموهوفين. -3
 المتعث، ن. تصمي  ب،امع ل،عاية الطلا    -4
 رفط التعلي  النظ،  للب،امع التعليمية بالتطبيت العملل. -5
 ب،نامع التعلي  الإلبت،ونل بالبلية  استحداث  --6

 : الخامس الاستراتيجيالهدف 
 .هيئة التدريس عضاءدعم الريادة والابتكار في البحث العلمي والإنتاج الفكري لأ             

 : الفرعية الأهداف
 هيئة التدر س  ل المؤتم،ا  الدولية عضاءلأتشاي، المشاركا  البحثية - 1
 بين البلية وم،اكز البحوث العلمية المختلفة وتعاون عقد اتفاقيا  ش،اكة - 2
 تأسيس مالة علمية البت،ونية للبلية - 3
 هيئة التدر س بالبلية عضاءلأتشاي، التأليف والت،جمة  - 4
 لإلبت،ونل المشت،  .إطلا  مبا رة  تأتليف البتا  ا -5

 السادس: الاستراتيجيالهدف 
 . تعزيز دور الكلية في خدمة المجتمع والبيئة المحلية

 الفرعية:  الأهداف
 المصلحة من الخدما  التعليمية بالبلية  أصحا  و  المستفيدين احتياجا  تحديد - 1
 تنظي  ورش عم  وندوا  حوار ة حول البيئة المحلية والماتمعية. - 2
 من البلية  والمستفيدينالمصلحة   أصحا  ت،سيخ ثقا ة التعاون والش،اكة م، - 3
 تو ي، قاعدة بيانا  متباملة ل،فط مخ،جا  البلية م، متطلبا  سو  العم     -4

 السابع:  الاستراتيجيالهدف 

 المؤسسي والبرامجي  الاعتمادتحقيق متطلبات ومعايير الجودة للحصول على                
 : الفرعية الأهداف

 والإج،اءا  بالبلية  الآليا  إستبمال  لي  -1
 ب،امع توعية لنش، ثقا ة الاو ة بالبلية. إعدا  -2
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 الاو ة . عتما  إ المنطقة على  بحصول بعض المدارس   لالمساهمة -3
 تو ي، م،جعيا  للب،امع التعليمية  م، البليا  المناظ،ة.- 4
 تحديث أ وا  جم، البيانا  والمعلوما  بالبلية- 5
 المؤسسل بالبلية. الاعتما  استبمال وم،اجعة معايي، -6

 المصلحة والمستفيدين   أصحاببيان  

 الطلاب 
 

والتسجيل   للقبول  واضحة معايير وضع .1
 .والامتحانات

 وتوصيف مقرراتها التعليمية البرامج تحديث .2
 .الأكاديمي للطالب الحمل ضبط مع
 والتعلم  التعليم على مشجعة بيئة توفير .3

 .)الخ... ، رياضية مراكز ، مقاهي ، )مكتبات
 بين  الطلاب انتقال تسهيل .4

 .ونظيراتها الجامعة وبين والكليات الأقسام
 .التخرج إجراءات وضبط تسهيل .5
مُعتمدة   علمية مؤهلات على الحصول .6

 ودوليا.   محليا
وجود بيئة تنافسية وتقديم المنح و الحوافز   .7

 للطلبة المتفوقين. 
 علاج مشاكل الطلاب المتعثرين.  .8
اختيار  .9 في  الفرص  تكافؤ  مبدأ  إعمال 

 المعيدين و البعثات للخارج.
توفير بيئة نشطة ومحفزة للنشاط الطلابي  .10

مة  )الرياضي، والترفيهي، و التطوعي وخد
المجتمع، و الابداعي، والثقافي ، و  

 العلمي....( 
 الموظفون 

رعاية  وجود وتوفير الموظفين مرتبات زيادة .1
 .صحية

 للتدريب والتطوير   فرص على الحصول .2
تقلد  في الفرص تكافؤ مبدأ إعمال .3

 .المناصب

 هيئة التدريس والكوادر المساندة   أعضاء 
 

 والكوادر التدريس لهيئة الدراسي الحمل ضبط .1
 .المساندة

 للتنمية فرص  ىعل  الحصول .2
المهارات  التدريسية   المهنيــــــــــــــــــــــــــــــة( 

 .)وغيرها
 والكوادر التدريس هيئة  مرتبات زيادة .3

 .لهم صحية وتوفير رعاية المساندة
 .المناصب تقلد في الفرص تكافؤ مبدأ إعمال .4
 والبحث التدريس مجالات في التميز تشجيع .5

 .العلمي
 .التدريس لمهنة شرف ميثاق وجود .6
 التدريس لهيئة جيدة إدارية خدمات وجود .7

 .والكوادر المساندة
 والتقييم  للتعيين فعالة وإجراءات معايير وجود .8

 .العلمية والترقيات
و   .9 المؤتمرات  التدريسية لحضور  الهيئة  دعم 

الكلية  فيها خارج  الفعالة  والمشاركة  الندوات 
 وداخلها. 

 
 أرباب العمل والمجتمع المحلي

 عن شفافة معلومات على الحصول .1
 .ومخرجات الكلية مدخلات

 مناسبة بكفايات خريجين على الحصول .2
 .سوق العمل لمتطلبات

 عن والاعتماد التدقيق عمليات تسهيل .3
 .الجودة
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 .المتميزة والأعمال بالمجهود الاعتراف  .4
 بالكليةالإداري   للعمل داعمة بيئة توفير .5
 واضح بشكل والمهام الاختصاصات تحديد .6

 .بينهما والفصل

 الشراكة المجتمعية لعقد أسس توفير .4
 .الكلية مع والتعاون 

 .بالكلية الاستثمار فرص وتحسن تشجيع .5

 

 الخطة   هم النتائج المتوقعة من تطبيق أ 

 لسوق العمل تحقق التنمية المستدامة .   تخريج كوادر تربوية  مؤهلة  -1
 بما التربوية  والمؤسسات, بالكلية العاملين ثقافة  وتعزيز  الإداريةو  التحتية البنية تطوير -2

 . الاحتياجات يلبي
 (. الإداريةتحسين مستوى الإدارة وزيادة الانتاجية بكل المستويات )الأكاديمية و  -3
 الكلية بمختلف الأساليب المادية والتقنية والعلمية.دعم تنفيذ التعليم الالكتروني في  -4
 .والاستفادة من التجارب الدولية الناجحة  إلكترونيةاستحداث مناهج ومقررات دراسية  -5
 تنظيم البحوث العلمية وخدمة المجتمع والبيئة.  -6
 فتح أقسام للدراسات العليا بالكلية. -7
   . تعزيز ثقة المجتمع في مخرجات الكلية. -8
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 ثالث  الفصل ال

 الخطة التنفيذية ومؤشرات الأداء
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 ( تحتية بالكلية وفق معايير الجودةتحسين البنية ال)( يوضح عناصر الخطة التنفيذية للهدف الاستراتيجي الاول  8جدول رقم ) 

الزمن   )الانجاز( داءلأمؤشرات ا التنفيذ جهة  جراءات التنفيذ إ الفرعية  الأهداف الاستراتيجية  الأهداف ر.م 
المتوقع 
 للإنجاز 

 التكلفة 

تحسين البنية التحتية   1
بالكلية وفق معايير  

 الجودة.
 

الفعلية في  حتياجاتلااتحديد -1
 البنية التحتية بجميع مرافق الكلية

تشكيل لجنة لمتابعة 
 صيانة البنية التحتية

العميد  ومجلس 
 الكلية

 5000 2022 للمتابعة الصيانة تكليف لجنة 
 دينار  الألاف خمسة 

جمع البيانات والمعلومات  
 عن البنية التحتية بالكلية

لجنة لمتابعة 
صيانة البنية 

 التحتية

  بالاحتياجاتقوائم  إعداد
اللازمة في البنية التحتية وفقا 

 لضرورتها
تجهيز المعامل بالمعدات، والمواد  -2

المتطورة اللازمة للعملية  والأدوات 
 التعليمية.

المعامل  حصر  احتياجات
من لمعدات، والمواد  

 والأدوات

  الإداريةالشؤون 
العلمية  الأقسامو 

 بالكلية

 قوائم إعداد
ومراسلات للجامعة بهذا 

 الخصوص 

سبعون الف   70.000 2022

 دينار 

إنشاء قاعات دراسية   فيالتوسع  -3
 ومدرج للكلية. 

تقديم مقترحات لمخططات  
 إنشائية

 لقاعات  ومدرج بالكلية.

لمتابعة صيانة 
 البنية التحتية

 مخاطبات  إعداد
 للجامعة

2024 

2025 
خمسة   75.000

 وسبعون الف دينار 

الأنشطة   لممارسةتوفير فضاءات -4
 الرياضية والثقافية  بالكلية. 

بالكليات  تخصيص قاعات 
 ة لممارسة الأنشط 

قسم وعميد الكلية 
 النشاط الطلابي 

مخاطبة  لمكتب التخطيط  
 والمتابعة بالجامعة

2024 

2025 
أربعون الف   40.000

 دينار 

تزويد الكلية بمنظومة للأمن  -5
 والسلامة

السلامة   هيئةمخاطبة 
الوطنية لتزويد الكلية  بما 

 يلزم. 
 

عشرة    10.000 2024 بالخصوص مراسلة  إعداد عميد الكلية

 دينار   الألاف



 2025-2022التربية طريقنا إلى التنمية المستدامة  -قصر بن غشير –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية 
 

33 
 

 ( الإدارة مكينةبالكلية)  الإداريةتطوير البنية )( يوضح عناصر الخطة التنفيذية للهدف الاستراتيجي الثاني  9جدول رقم )
  الأهداف ر.م 

 الاستراتيجية
 داء الأ مؤشرات  جهة التنفيذ  جراءات التنفيذ إ الفرعية  الأهداف

 )الانجاز( 
الزمن المتوقع  

 للإنجاز 
 التكلفة

تطوير البنية   2
 الإدارية
  مكينة بالكلية)

 الإدارة( 

تأسيس مكتب للمعلومات والتوثيق 
 بالكلية

إصدار قرار عن مجلس الكلية  
 بتأسيس المكتب

عميد الكلية  + مجلس  
 الكلية

عشرون الف 20.000 2023 قرار التأسيس
 دينار 

  الكوادربين  المكينةنشر ثقافة 
 البشرية بالكلية

ورش عمل وندوات حول ثقافة   إعداد
 المكينة 

عدد الورش الندوات  مكتب المعلومات والتوثيق
 المنفذة 

2023 
2024 

خمسة عشر   15.000
 الف دينار 

على   والاعتمادتطوير أنظمة الكلية 
 التعامل بالمراسلات الإلكترونية

نظام المراسلات الإلكترونية  اعتماد
 داخل الكلية

 الأقسامكافة  المكاتب و
 بالكلية

 

تم   التيعدد المراسلات  
 إنجازها 

  الألافعشرة 10.000 2025  2024

 دينار 

بدون  حول  بالكلية إلى مؤسسةتال
 كافة المعاملات الرسمية فيورق 

 

مقترح لمشروع  إعدادالبدء في 
  لمكينةالمكينة والتحول الرقمي 

هيئة  أعضاءملفات الطلاب و
 التدريس والموظفين بالكلية 

 والتوثيقمكتب المعلومات 
 بالكلية

 مسجل الكلية
هيئة   أعضاءمكتب شؤون 

 التدريس. 
  الإداريةمكتب الشؤون 
 والمالية

 الإلكترونيةالأرشفة  
التقديم والموافقة على 

 المقترح

عشرون الف  20.000 2025  2024

 دينار 

التحديث المستمر للبيانات بموقع 
 الكلية

تم  التيأرشيف البيانات  مكتب المعلومات والتوثيق تكليف من مجلس الكلية
 تحديثها 

  الألافعشرة  10.000 2025  2023

 دينار 
التحديث للبيانات لإلكترونية بين 

قسم الدراسة والامتحانات  بالكلية  
 الأقسام، والدراسة والامتحانات ب

 العلمية لكافة الفصول. 

 2020قرار من الجامعة 

بربط منظومة الدراسة والامتحانات 
 العلمية  الأقسامب

رئيس قسم الدراسة 
 والامتحانات

ومنسقي الدراسة  
 الأقسام والامتحانات بكافة 

عدد  المعاملات التي تم  
توثيقها 

www.uot.edu.ly 

2024  -

2025 
  الألافعشرة  10.000

 دينار 

تحديث البيانات الطلاب لكل فصل 
 دراسي

قسم الدراسة والامتحانات  إصدار قرار عن مجلس الكلية
+ مسجل الكلية والمشرف  

 الأكاديمي 

المعاملات التي تم  عدد  
توثيقها 

www.uot.edu.ly 

2024  -

2025 
عشرة الألاف   10.000

 ينار 
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 ( البشرية بالكلية للرفع من كفاءتهم الكوادرتدريب كافة )( يوضح عناصر الخطة التنفيذية للهدف الاستراتيجي الثالث 10جدول رقم )

  ر.م
 الاستراتيجية  الأهداف

 
 الفرعية   الأهداف

 
 التنفيذ جراءات إ

 
 جهة التنفيذ 

 
 داء الأ مؤشرات 

 )الانجاز( 

 
الزمن المتوقع  

 للإنجاز 

 
 التكلفة

تدريب كافة   3
البشرية  الكوادر

بالكلية للرفع من  
 كفاءتهم 

  الاحتياجاتتحديد -1
  الكوادرالتدريبية لكل 

 البشرية بالكلية

تطبيق استبيانات لتحديد الاحتياجات 
 التدريبية

قسم الجودة وتقييم  
التدريب   الأداء إدارة

 بالكلية

وجود قوائم 
 بالاحتياجات 
 التدريبية

 دينار  الألاف أربعة 4.000 2022

تنفيذ البرامج التدريبية -2
 للكادر الوظيفي بالكلية

 وتنفيذ دورة لكتابة التقارير. إعداد -
 .الآليالحاسب  فيدورات  إعداد-
 إدارة الوقت. فيوتنفيذ دورات  إعداد -

 مهارات التواصل فيدورة  إعداد -

قسم الجودة وتقييم  
الأداء +إدارة  

 بالكليةالتدريب 
 

عدد الدورات التدريبية 
 المنجزة

2023 
2024 
2025 

خمسون ألف  50.000
 دينار 

 أعضاءالرفع من كفاءة -3
 هيئة التدريس بالكلية .

إدارة  فيوتنفيذ دورات  إعداد-
 .الاجتماعات

محاضرات  فيوتنفيذ دورات   إعداد
 بالتعليم الإلكتروني. 

قسم الجودة وتقييم  
دارة التدريب  وإالأداء 

 بالكلية

عدد الدورات التدريبية 
 المنجزة
 

2024 
2025 

ثلاثون الف  30.000
 دينار 

تدريب الموظفين على  -4
 فيالحديثة   الأساليب

 الإدارة

إدارة نظم   فيورش عمل  إعداد
  والأرشفة المعلومات المكتبية 
 الإلكترونية

عدد الدورات التدريبية  بالكلية إدارة التدريب 
 المنجزة

2024 
2025 

خمسون الف  50.000
 دينار 

مائة   134.000الإجمالي  
 الف وثلاثون وأربعة 
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 (تطوير البرامج التعليمية بالكلية بما يتفق مع معايير الجودة) الرابع  للهدف الاستراتيجيخطة التنفيذية يوضح عناصر ال (11جدول رقم )

 اء الأدمؤشرات  جهة التنفيذ  جراءات التنفيذ إ الفرعية  الأهداف الاستراتيجية  الأهداف ر.م 
 )الانجاز( 

الزمن المتوقع  
 للإنجاز 

 التكلفة

تطوير البرامج   4
التعليمية  
بالكلية بما  

مع  يتفق 
 معايير الجودة

مراجعة وتحديث مفردات المقررات -1
 الدراسية بأقسام الكلية. 

طباعة نسخ حديثة لمفردات  
 المقررات 

اللجان العلمية  
 الأقسام ب

تقديم تقارير فصلية،  
 وتقارير دورية 

2022-2023 
2024 

 الآلاف عشرة   10.000

  للامتحاناتوضع معايير موضوعية -2
 وأساليب التقويم بالكلية. 

دليل للمعايير الموضوعية   إعداد
 وأساليب التقويم  للامتحانات

 

مكتب الدراسة  
اللجان  و  والامتحانات
 الأقسام العلمية ب 

  تخطيطهمسودة   إعداد
 للدليل 

 الآلاف عشرة   10.000 2024

استحداث برامج لرعاية ودعم الطلاب   -3
 الموهوبين. 

خطة لبرنامج لرعاية ودعم   إعداد
 الطلاب الموهوبين 

هيئة  أعضاء
اللجان  والتدريس  
 الأقسام ب العلمية 

عدد البرامج  المعدة  
 لرعاية الموهوبين 

  الآلافخمسة  5.000 2024-2025
 دينار 
 

تصميم برامج لرعاية الطلاب   -4
 المتعثرين. 

 واقتراح برامج لتشخيص واقع  إعداد
 حلول لمشكلات الطلاب المتعثرين 

مكتب خدمة المجتمع 
مكتب التوجيه   و

 والإرشاد النفسي 

 عدد البرامج 
والخطط العلاجية  
 لطلاب المتعثرين 

 

  الألافعشرة    10.000 2024-2025
 دينار 

ربط التعليم النظري للبرامج التعليمية   -5
 بالتطبيق العملي. 

خطة لربط البرامج النظرية   إعداد
 بالعملي 

هيئة  أعضاء
  منسقي والتدريس  

التربية العملية  
 الأقسام ب

تقديم تقارير فصلية  
عن سير التربية  

دليل   إعدادو  العملية
 للتربية العملية 

  الآلافعشرة   10.000 2025 -2023
 دينار 

برنامج التعليم الإلكتروني  استحداث -6
 بالكلية 

هيئة  أعضاء موقع لمحاضرات الكترونية  إعداد
اللجان  والتدريس  
 الأقسام ب العلمية 

نماذج لمحاضرات   إعداد
 الكترونية 

 20.000الإجمالي 2024-2025
 عشرون الف 
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هيئة   عضاءالريادة والابتكار في البحث العلمي والإنتاج الفكري لأ دعم ) ( يوضح عناصر الخطة التنفيذية للهدف الاستراتيجي الخامس12جدول رقم )
 التدريس(

 داء لأ مؤشرات ا جهة التنفيذ  جراءات التنفيذ إ الفرعية  الأهداف الاستراتيجية  الأهداف ر.م
 )الانجاز( 

الزمن المتوقع  
 للإنجاز 

 التكلفة

دعم الريادة والابتكار في   5
البحث العلمي والإنتاج 

هيئة   عضاءالفكري لأ
 التدريس

تشجيع المشاركات البحثية  
هيئة التدريس في   عضاءلأ

 المؤتمرات الدولية 

في   منح فرص المشاركات
 المؤتمرات الدولية 

العميد + وكيل  
 الشؤون العلمية 

عدد المشاركات البحثية 
 التدريس هيئة  عضاءلأ

2022  2023 
2024 
2025 

خمسة عشر  15.000
 الف دينار 

اتفاقيات شراكة بين  عقد 
الكلية ومراكز البحوث العلمية  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  المختلفة

تعاون مع   اتفاقياتإبرام  
 الكليات المناظرة محليا 

قسم العلاقات  
 الثقافية 

المبرمة بين   الاتفاقياتعدد 
 الأخرى الكلية والكليات والمراكز 

2022  2023 
2024 
2025 

عشرة    10.000
 دينار   الألاف

تأسيس مجلة علمية  
 الكترونية للكلية 

مقترح لمجلة علمية   إعداد
 الكترونية 

قسم البحوث 
 والتدريب  والاستشارات

الكلية   اجتماعمحضر 
 بالخصوص 

2024  - 
2025 

عشرون    20.000
 الف دينار 

تشجيع التأليف والترجمة  
هيئة التدريس   عضاءلأ

 بالكلية 

هيئة   أعضاءمؤلفات  اعتماد
 التدريس كتب منهجية بالكلية 

العميد + وكيل  
 الشؤون العلمية 

تم تأليفها   التيعدد الكتب 
 وترجمتها 

2022  2023 
2024 
2025 

 الألافعشرة 10.000
 دينار 

مبادرة  تأـليف الكتاب  إطلاق 
 الإلكتروني المشترك . 

  أعضاءمكتب شؤون  تقديم مخطط كتاب الكتروني 
 هيئة التدريس 

الكلية   اجتماعمحضر 
 بالخصوص 

عشرة    10.000 2025
 دينار   الآلاف

 الإجمالي  
65.0000 

خمسة وستون الف  
 ار ندي
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 (  تعزيز دور الكلية في خدمة المجتمع والبيئة المحلية)  ( يوضح عناصر الخطة التنفيذية للهدف الاستراتيجي السادس 13جدول ) 
 داء لأ مؤشرات ا جهة التنفيذ  جراءات التنفيذ إ الفرعية  الأهداف الاستراتيجية  الأهداف ر.م

 )الانجاز( 
الزمن  
المتوقع  
 للإنجاز 

 التكلفة

الكلية في  تعزيز دور  6
خدمة المجتمع والبيئة  

 المحلية

تحديد احتياجات المستفيدين  
المصلحة من الخدمات   أصحابو 

 التعليمية بالكلية 

تطبيق استبيانات لتحديد احتياجات  
 المصلحة  أصحابالمستنفدين و 

مكتب   ومكتب خدمة المجتمع 
 العلاقات الثقافية 

نتائج الاستبيانات  
 ها إعدادالتي تم 

2022 
2023 
 

5000 
خمسة الآلاف 

 دينار 
تنظيم ورش عمل وندوات حوارية  
 حول البيئة المحلية والمجتمعية.

عدد الأنشطة   مكتب خدمة المجتمع وتنفيذ ورش عمل وندوات  إعداد
  التي الاجتماعية
 نفذت 

2022 
2023 
2024 
2025 

30.000 
الف   ثلاثون 
 دينار 

ترسيخ ثقافة التعاون والشراكة  
المصلحة  أصحابمع 

 من الكلية  والمستفيدين

  صحابدورية لأ  فيإقامة ملتقيات 
 من الكلية  والمستفيدينالمصلحة 

مكتب   ومكتب خدمة المجتمع 
 العلاقات الثقافية 

 

عدد الملتقيات  
لحوارية  ا والجلسات 
 تمت  التي

2023 
2024 
2025 

10.000 
  الآلافعشرة 

 دينار 
توفير قاعدة بيانات متكاملة  
لربط مخرجات الكلية مع  
 متطلبات سوق العمل 

تأسيس قاعدة بيانات ل مقترح إعداد
متكاملة لربط مخرجات الكلية مع  

 متطلبات سوق العمل 

مكتب  رئيس  مسجل الكلية و
 التوثيق والمعلومات 

مكتب الدراسة   ورئيس
 والامتحانات 

 

 المقترح مسودة  إعداد
 

2025 30.000 
الف    ثلاثون 
 دينار 

 الإجمالي 
75.000    

خمسة وسبعون 
 الف 
 دينار 
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 ( المؤسسي والبرامجي الاعتمادتحقيق متطلبات ومعايير الجودة للحصول على )   ( يوضح عناصر الخطة التنفيذية للهدف الاستراتيجي السابع14جدول ) 

 التكلفة الزمن المتوقع للإنجاز  داء)الانجاز( لأ مؤشرات ا جهة التنفيذ  جراءات التنفيذ إ الفرعية  الأهداف الاستراتيجية  الأهداف م ر.
تحقيق متطلبات   7

ومعايير الجودة 
للحصول على  

 الاعتماد
لمؤسسي  ا

 والبرامجي
 

  الآلياتدليل  استكمال
 والإجراءات بالكلية 

دليل   استكمالتشكيل لجنة 
 والإجراءات بالكلية  الأليات

 

قسم ضمان الجودة وتقييم  
الأداء + ,منسقي الجودة  

 الأقسام ب

دليل  وجود من نسخة  
والإجراءات  الآليات

 بالكلية 

 الفين  2000 2023-2024
 دينار 

برامج توعية لنشر ثقافة   إعداد
 الجودة بالكلية.

 

تنظيم المحاضرات والندوات في  
 المؤسسي  والاعتمادمجال الجودة 

قسم ضمان الجودة وتقييم  
 الأداء 

عدد المحاضرات والدورات  
 التي نفذت بالكلية 

2023 
2024 
2025 

40.000 
 أربعون الف دينار 

حصول بعض   في المساهمة
المنطقة على   فيالمدارس 

 الجودة . اعتماد

ورش حول تنفيذ عدد من تنظيم و 
 الجودة بالمدارس 

قسم ضمان الجودة وتقييم  
 الأداء بالكلية 

  3/ 15بداية من   ورشة عمل  31عدد 
 12/ 3حتى 2023/

/ 2023 

عشرون  20.000
 الف دينار 

توفير مرجعيات للبرامج 
 التعليمية  مع الكليات المناظرة.

المناظرة    الأقساممخاطبة الكليات و 
 على المرجعيات  للحصول

قسم ضمان الجودة وتقييم  
الدودة   منسقيالأداء، 

 ، اللجان العلمية  الأقسامب

لدى   المرجعياتعدد من 
 الأقسام 

عشرون  20.000 2022-2024
 الف دينار 

تحديث أدوات جمع البيانات  -
 والمعلومات بالكلية 

ونماذج  جمع  استماراتتوفير 
 بيانات حديثة 

وتقييم  قسم ضمان الجودة 
 الأداء 

تم   التيعدد من النماذج 
 تحديثها 

2024 
2025 

10.000 
 عشرة الآلاف دينار

استكمال ومراجعة معايير  
 المؤسسي بالكلية.  الاعتماد

 

  تشكيل لجان لمراجعة معايير
 المؤسسي بالكلية.  الاعتماد

 

قسم ضمان الجودة وتقييم  
الجودة   في منسقيالأداء+ 

  أعضاء+ عدد من الأقسامب
 هيئة التدريس 

 تقارير  دورية مكتوبة
+الدراسة    اللجان من

 الذاتية 

 الإجمالي 2024
الف  مائتي 200

 دينار 
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